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Editorial

E preciso ter fé

O fato é que janeiro terminou como comegou. Com incertezas e indefinicGes em todas
as areas possiveis, o pessimismo dominando de A a Z da populacio brasileira com os pro-
blemas como que se avolumando em todas as direc¢des, tragédias como a de Mariana e da
microcefalia - afora outras doengas causadas pelo Zika virus - esta dltima que, longe de
um final, infelizmente ja ultrapassou fronteiras e hoje assombra o mundo. Neste sentido é
visivel a multiplicagdo das acdes governamentais e da propria sociedade, na tentativa de en-
tender e minimizar seus efeitos. Matéria sobre o assunto mostra a criatividade de algumas
prefeituras, especialmente no Norte e Nordeste.

Mas, é preciso ter fé, acreditar que as coisas vao melhorar e que, apesar do quadro
sombrio que ora observamos, muita coisa boa continua acontecendo nesse ‘Brasilzdo’
de todos nds, e que, por sua gigantesca dimensao, projetos e empreendimentos que po-
deriam ser replicados com sucesso em outros cantos do Pais acabam ficando restritos as
suas pradprias regides.

S3o estas iniciativas (fundamentadas ou ainda sem legislacdo especifica), que Republica,
assim como em seu nimero anterior, traz também nesta edicdo, acdes formidaveis na area
de Educacgdo, como, por exemplo, em Sobral, no Ceara, considerada de primeiro mundo;
no segmento de Satide, com o triunfo das Farmacias Verdes ou ainda na de Inclusdo Social,
com as Hortas Escolares e Comunitarias; na de Meio Ambiente, com o projeto Peixe Guia,
sem falar em projetos exitosos em outras tantas, como Gestdo Publica, Esporte, Mobilidade
Urbana, Urbanismo, Tecnologia e muito mais.

Na matéria de capa, a énfase é para Belém do Parj, capital que, além de ter completado
400 anos recentemente, também acaba de se tornar referéncia mundial em gastronomia e
agora faz parte do seleto grupo das 116 cidades do mundo que, de acordo com o titulo con-
cedido pela UNESCO, se desenvolvem de maneira sustentavel e socialmente justa.

A publicacdo vai além. Mais que uma revista, que traz em suas paginas tantos cases de
sucesso, Republica é uma ferramenta de trabalho, que colabora para que o gestor publico
se motive com a leitura, atualizando-se com leis e regulamentagdes recém-sancionadas -
publicadas em coluna sobre o tema -, além de dicas sobre como preparar um documento,
encontradas no “Gestdo em Pauta”. A partir desta edicdo, a revista também traz um artigo,
sempre abordando assunto de interesse nacional.

Como um arauto desses novos tempos, é missdo da Republica ndo sé garimpar, como in-
formar aos prefeitos dos 5.570 municipios do Pais o que de bom vem acontecendo em todos
os rincées, das menores as maiores e mais populosas cidades, com a expectativa de que, no
minimo, tais projetos sirvam de inspiragao.

Boa leitura.

Donizete Fernandes
Publisher
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“Pacto federativo
precisa de revisao”

Sergio Andrade, cientista politico ganhador do Prémio Empreendedor Social de 2015, diz
que acesso dos municipios a recursos melhorou, mas gestao publica precisa incrementar a
implementacao de politicas publicas, o incentivo e a ampliacao da participacao popular

- Mariangela Devienne

Por tras do rosto jovial do cientista politico Sergio
Andrade estid uma sélida formacdo e um comprometido
trabalhador a servigo do crescimento e fortalecimento
da gestdo publica no Brasil. Formado pela USP, mestran-
do pela FGV em Gestdo e Politicas Publicas e especialista
em Negociacdes Internacionais pela Unesp, Andrade tem
15 anos de experiéncia na drea governamental e no setor
privado, incluindo trabalhos em muitos ministérios do
Governo Federal. Em 2009 fundou a Agenda Ptblica para
aprimorar a governanga publica, a participacdo popular
e implementagdo e monitoramento de politicas publicas
nos municipios e, em 2015, como reconhecimento a este
trabalho, recebeu o Prémio Empreendedor Social, con-
cedido pelo jornal Folha de S.Paulo, em parceria com a
Fundagio Schwab.

A Agenda Publica atua em dois eixos: gestdo de poli-
ticas publicas e participacdo social, desenvolvendo pro-
gramas que sdo financiados por institutos, fundacoes,
empresas e também pelo setor publico. A Oscip viabili-
zou, entre 2012 e 2015, o acesso de municipios a quase
R$ 1,2 milhdo em convénios.

Politicas publicas e participagdo social, alias, sdo are-
as onde a gestdo publica municipal patina, embora atu-
almente tenha mais acesso a recursos federais e estadu-
ais. Segundo Andrade, o que precisa ser aprimorado é a
definicio das competéncias entre os entes federados. “E
necessario uma revisao para o pacto federativo com vis-
tas a harmonizar e definir melhor estas competéncias. A
desigualdade regional é enorme. Os governos estaduais e
o Governo Federal precisam atuar para fortalecer os mu-
nicipios”. Para o cientista ha pouca preocupacio dos ges-
tores municipais com a geragio de receita propria, com
a promogio de politicas de desenvolvimento econémico,
além de uma gestao fiscal e tributaria deficientes. “Mui-
tos sdo os casos em que o gestor simplesmente ndo cobra
os impostos e taxas, temendo desgaste politico”, afirma.

Revista Repiblica - Quando e por que vocé deci-
diu criar uma organizacdo nido-governamental que
apoiasse o fortalecimento da administracio publica?

Sergio Andrade - O Estado de Bem-Estar brasileiro

comegou tardiamente. Apenas com a Constituicdo de
1988, uma geragio de politicas sociais foi delineada; po-
rém, com a crise fiscal do Estado e os programas liberais
iniciados no governo Collor ndo houve interesse politico
em implementa-las. Com a estabilizagdo da economia e
a combinacdo de politicas de crescimento com distribui-
¢do de renda houve um novo impulso e politicas basicas
na area urbana, de saude, educagdo e direitos huma-
nos. Contudo, a capacidade dos municipios para imple-
mentacdo continuava baixa. Foi nesse contexto que, em
conjunto com um grupo de colegas ligados a nucleos de
pesquisa na USP, decidi criar uma organizagdo capaz de
fortalecer institucionalmente os municipios.

Quais sao os eixos de atuacdo da Agenda Publica?
Dentro destes, qual costuma ser a maior caréncia
dos municipios?

Sao dois eixos, gestdo de politicas publicas e participa-
¢do social. Esses sdo os dois pilares de uma concepg¢do de
governanca democratica. Sem uma boa gestdo ndo conse-
guimos viabilizar as demandas da cidadania e, sem parti-
cipagdo, as politicas sdo ineficientes e sua qualidade ndo
tem dimensao concreta do mundo vivido. As duas dimen-
sbes sdo fundamentais para os municipios e estao longe
de estar equacionadas. Nossa atuacdo esta baseada na
construcdo de capacidades ao nivel local e na incidéncia
para melhoria das politicas de gestdo em nivel nacional.

Quantos e quais os programas de fortalecimento
da gestdo publica que a Agenda mantém atualmente?
Quais municipios participam?

Temos um programa mais amplo que trabalha com o
fortalecimento institucional das politicas basicas munici-
pais (gestao, saide, educacdo, assisténcia social) e temos
programas mais especificos que trabalham aspectos de
finangas publicas e a capacidade de conveniamento da
gestdo. Nosso programa mais recente trabalha também
a producdo de politicas de desenvolvimento econdémico
e inclusdo produtiva dos municipios, um trabalho que
vai além da concessdo de incentivos e beneficios e do
fortalecimento de cadeias produtivas. Esse conjunto de
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programas vem sendo implementado em muni-
cipios dos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
Tocantins, Goias, Para e Bahia.

O gestor publico no Brasil esta preparado
para criar, desenvolver e manter politicas publi-
cas ou a maioria desconhece como se faz isso?

Olhando em perspectiva, a gestdo publica
brasileira melhorou. Temos politicas mais estru-
turadas, maior clareza metodoldgica e recursos
identificados. Porém, o processo de implemen-
tacdo e o monitoramento das politicas revela
muitos desafios, ainda mais nos municipios.
Precisamos descentralizar capacidades institu-
cionais para criagdo de boas politicas publicas
no territdrio. Partimos de uma realidade muito
assimétrica. A desigualdade regional é enorme.
Os governos estaduais e o governo federal pre-
cisam atuar para fortalecer os municipios. O
desafio ndo é apenas formar bons quadros, mas
introduzir uma cultura para resolver problemas
complexos, que exigem atuacdo intersetorial.

Entre os produtos da Agenda Piblica esta
a Plataforma de Assessoria Técnica para Mu-
nicipios. Como ela funciona? Quantos muni-
cipios ja participam? E possivel dar exemplos
de politicas e municipios que ja se beneficiam
deste compartilhamento de ideias e progra-
mas sobre diferentes temas?

A area de saneamento foi a pioneira para
a qual a plataforma foi pensada. Contudo, sua
utilizacdo se da em varios programas que de-
senvolvemos. A plataforma oferece recursos de
videoconferéncia, audioconferéncia, compar-
tilhamento de arquivos em qualquer formato,
desenvolvimento simultaneo de projetos colabo-
rativos. E possivel ainda utilizar recursos como
féruns, calendarios, bem como registrar todo
o processo no diario de bordo, o que permite
acompanhar e avaliar o processo de assessoria
técnica. Assim, diferentemente de ferramentas
de interacdo, a Plataforma de Assessoria Técni-
ca é um ambiente colaborativo de aprendizagem
e ndo somente um canal de interagdo por voz e
video. Usamos a tecnologia como recurso peda-
gbgico para apoiar o desenvolvimento de capaci-
dades dos municipios, de forma semipresencial.
Tudo comega com um diagnéstico in loco e de-
pois temos a validacdo do plano de trabalho, o
qual é acompanhado a distancia. Ao contrario de
entregar um produto pronto como, por exemplo,
um texto de convénio, a metodologia prevé um
trabalho de assessoria que procura construir
com as equipes municipais as solu¢des neces-
sarias. Sendo assim, quando necessario, os pro-
prios técnicos do municipio poderao encontrar
os caminhos necessarios para resolver os pro-
blemas enfrentados na gestdo. »



Como o municipio interessado pode ter acesso a Pla-
taforma de Assessoria Técnica? Quem pode participar?

Apenas municipios que participam de projetos de-
senvolvidos pela Agenda Publica.

Como é a dindmica de trabalho entre a Agenda e os
municipios? Eles sdo procurados pela Agenda ou vio
até vocés visando a trabalhar determinada proposta?

Nossos programas sao financiados por institutos, fun-
dacoes, empresas e também pelo setor publico. Ha casos
em que somos procurados por organiza¢des publicas e
também mantemos programas que selecionam munici-
pios, de acordo com critérios determinados.

Costuma-se dizer que o municipio é onde a vida
acontece: nele moramos, trabalhamos e realizamos
as atividades diarias. Por que, entdo, o arranjo fe-
derativo brasileiro prevé uma divisio orcamentaria
que penaliza e desequilibra os municipios? O que
precisa mudar?

O pacto federativo precisa de uma revisao que har-
monize e defina competéncias mais claramente; porém,
0 acesso dos municipios a recursos federais e estaduais,
observando critérios programaticos, tem aspectos positi-
vos. A apresentacdo de projetos alinhados com diretrizes
nacionais foram os responsaveis pela transformacao ob-
servada na assisténcia social, apenas para dar um exem-
plo. Esta deixou de ser uma area encarregada de praticar
caridade para tornar-se uma politica de direitos. Porém, a
dificuldade de implementar programas top down é muito
grande. A coordenacdo é complexa e os aspectos regionais
sdo relativizados. Sendo assim, as politicas nacionais pre-
cisam trazer diretrizes, mas a implementacdo deve prever
espaco para que os municipios possam contemplar singu-
laridades e inovagées de acordo com necessidades locais.

Os municipios, em sua grande maioria, estao fa-
lidos, boa parte ndo respeita a LRF. Pela sua experi-
éncia, isso se da por ma gestio dos recursos ou pela
pouca criatividade, eficiéncia e busca de parcerias
por parte dos gestores publicos, muitas vezes mais
preocupados com a administracio politico-partida-
ria do que com o trato da coisa publica?

Os municipios sdo muito dependentes das transfe-
réncias federais. H4 pouca preocupacdo com a geracdo
de receita prépria, com a promogio de politicas de de-
senvolvimento econdémico. Somado a isso, temos uma
gestao fiscal e tributaria muito deficientes. Muitos sdo os
casos em que o gestor simplesmente ndo cobra os impos-
tos e taxas, temendo desgaste politico. Porém, a questdo
ndo é apenas equilibrar despesa e receita, mas pensar na
qualidade do gasto publico. Essas sdo preocupacgdes que
temos na Agenda Publica e, por isso, criamos o Programa
de Desenvolvimento Econémico e o Programa de Apoio a
Gestao Fiscal e Tributaria.

Qual municipio ou projeto/programa a Agenda

Publica destacaria hoje como exemplo de governan-
¢a publica moderna e eficaz?

10

H4a uma diversidade de boas experiéncias de gestdo
municipal. Em nossa atuag¢do em parceria com a Frente
Nacional de Prefeitos desenvolvemos um trabalho para
mapear boas praticas em todo o Pais. Estas experiéncias
sdo apresentadas durante o Encontro dos Municipios
com o Desenvolvimento Sustentavel-EMDS, evento que
acontece em Brasilia, a cada dois anos. Sobre essas expe-
riéncias o mais relevante é fomentar sua disseminagdo e
reaplicacdo. Nosso interesse é mostrar o “pulo do gato”,
ou seja, quais os aspectos mais relevantes para que uma
politica tenha sido implementada com bons resultados.
N3ao buscamos apenas histdérias romanticas de sucesso,
mas quais foram os arranjos que merecem atengao e
como podem servir de inspiracdo para outras realidades.

Por que os canais e mecanismos de controle social
ainda sao tao falhos na esfera publica? Falta vontade
politica ou é porque existe pouca mobilizacdo social
para efetivar a participacdo popular?

Ha cerca de trés anos fizemos um diagndstico sobre
a situacdo dos conselhos estaduais de direitos em Sao
Paulo. Também buscamos propor indicadores sobre o
desempenho dos conselhos. Os relatérios desse trabalho
estdo disponiveis em nosso site. A boa performance dos
conselhos considerava tanto sua capacidade de influir
concretamente na agenda de politicas, quanto a permea-
bilidade do Estado as deliberagdes, a estrutura dos con-
selhos e sua relagdo com a sociedade. Também ha uma
relagio com o ambiente de participagdo. Um conselho
ndo funciona de forma isolada, como se pudéssemos
pensar em um conselho forte em um ambiente institu-
cional em que ndo ha incentivo a participacdo, em que
ha uma sociedade civil fragilizada. Sendo assim, é pre-
ciso fortalecer o ambiente de participacdo, os aspectos
institucionais da politica de participacdo e preparar os
conselheiros e os cidaddos para que participem de forma
qualificada, seja através de conselhos ou outras instan-
cias de participacao formal ou informal existentes hoje.

Como a Agenda Publica atua para aumentar a par-
ticipacdo popular na conducio dos programas e in-
vestimentos publicos?

Acreditamos que o incentivo a participacdo cidada
precisa se mostrar atraente, interessante e orientada
para resultados. Promover participagio qualificada é um
processo e ndo resulta de agdes pontuais e voluntaristas.
Trabalhamos para fortalecer a politica de participagio,
ou seja, preparando a gestdo para que esta seja mais
transparente e aberta ao didlogo. Por outro lado, incenti-
vamos a participacdo dos cidaddos em espacos diversos
como associa¢cdes de moradores, grémios estudantis e
organizacdes sociais. Fomentar o associativismo é im-
portante para fortalecer o ambiente de participagdo. As
pessoas precisam perceber que a politica ndo é apenas
partidaria, ela se realiza no cotidiano e em muitos am-
bientes distintos. E importante conectar cidadaos, inte-
resses, causas publicas e canais de participagdo. Também
trabalhamos para qualificar o perfil dos conselheiros e o
funcionamento do conselho propriamente dito. Aqui uti-
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lizamos estratégias pedagdgicas muito centradas na rea-
lidade do participante. Nao trabalhamos contetdos e sim
problemas praticos, usando ferramentas de gameficacio
e desafios de aprendizagem. O processo de aprendiza-
gem é preocupacdo constante. Por fim, procuramos co-
nectar os conselhos e outras instancias de participagao,
estruturando um sistema do qual fagam parte também os
orgdos de controle.

Gostaria que comentasse alguns resultados pra-
ticos de programas que estio em andamento pela
Agenda Publica, como o de Qualificacdo e Desenvol-
vimento Econémico nos municipios de Barro Alto e
Niquelandia-GO.

Em Barro Alto e Niqueldandia-GO o processo de anali-
se e resolucdo de pendéncias nos convénios em execu¢io
entre prefeitura e governo federal resultaram na capta-
¢do de mais de R$ 1 milhdo de reais, além da regulariza-
¢do de diversos convénios pendentes, o que significou a
normalizacdo do fluxo de recursos para o municipio. Em
Xambioa-TO o processo de analise de documentos fiscais
e elaboracdo de projeto para apresentacdo ao Programa
de Modernizacdo Administrativa e Tributaria-PMAT do
BNDES resultou na regularizagio de diversas pendéncias
fiscais e melhor gestdo sobre a divida municipal pelos
gestores locais, inclusive a regularizacdo de pendéncias
junto ao Tesouro Nacional, que impediria o recebimento
de recursos e/ou assinatura de convénios.

A Agenda Publica mantém uma Escola de Politicas
Publicas. Como ela funciona?

Oferecemos soluc¢des educacionais de acordo com as
necessidades de formacio caracteristicas do setor publi-

co. Empregamos recursos educacionais como mentoria,
intercambios, cursos a distincia e semipresenciais, além
de cursos livres. Procuramos criar espagos de aprendiza-
gem dindmicos e estimulantes. Formamos mais de cin-
co mil alunos desde 2010. Esse processo culmina agora
com a transformagdo da Escola de Politicas Publicas em
uma instituicao independente, um processo para o qual
ja realizamos o planejamento prevendo a¢Ges nos pro-
ximos quatro anos. Nosso desafio é ampliar a qualidade
da formacgdo dos agentes publicos brasileiros. Portanto,
a atuacdo vai além de projetos educacionais e inclui in-
cidéncia para o aprimoramento de politicas de formagao
de pessoal.

Como foi ser agraciado em 2015 com o Prémio
Empreendedor Social, concedido pela Folha de
S.Paulo em parceira com a Fundag¢iao Schwab? Além
do reconhecimento do trabalho, o que muda para a
Agenda Publica e quais os planos para 2016?

O prémio é um grande incentivo e favorece muito a
causa pela qual trabalhamos. Por isso estamos trabalhan-
do em conjunto com a organizagdo do prémio para criar
um canal de comunicagdo permanente em que possamos
discutir sobre politica e participa¢do, dando visibilidade
a boas experiéncias de gestdo de um Brasil que funcio-
na e que esteja comprometido com o desenvolvimento,
equilibrando aspectos sociais, ambientais e econémicos.
Além disso, também tivemos propostas de atuagdo em
outros paises da América do Sul e na América Central.
Esse trabalho vem acompanhado do fortalecimento da
governanga e da equipe. Essas frentes nos permitirdo
consolidar nossa atuagio, conforme o planejamento que
realizamos para os préximos quatro anos.




Na esteira do
desenvolvimento

Pesquisa indica que no Centro-Oeste, avangos nas areas
de Educacéao, Saude e Emprego e Renda na regiao, se
aproximam cada vez mais do desempenho do Sudeste do Pais

« Robson Gisoldi

Mesmo em ano de forte crise econdmica, que afeta diferentes setores do Brasil, a
regido Centro-Oeste apresenta bons motivos para comemorar. De acordo com o Indice
FIRJAN de Desenvolvimento Municipal-IFDM 2015, divulgado em dezembro de 2015,
86,4% das cidades do Centro-Oeste possuem nivel de desenvolvimento alto (25 cida-
des) ou moderado (374 cidades). Do total, a regido possui 32 municipios entre os 500
maiores resultados do Pais. O estudo destaca ainda que o Centro-Oeste nunca esteve
tao proximo dos padroes de desenvolvimento observados nas regides Sul e Sudeste.

De acordo com Jonathas Goulart, especialista em Desenvolvimento Econémico do
Sistema Firjan, os indicadores confirmam um avanco significativo da regido. “Temos
observado ao longo da pesquisa, desde 2005, uma evolugdo constante no Centro-Oes-
te ao longo do tempo, se configurando cada vez mais numa espécie de ‘novo Sudeste’,
entrando numa faixa de desenvolvimento ao longo do tempo nio apenas no Emprego
e Renda, mas também nos niveis de Educagio e Saide. O resultado da pesquisa na
regido ndo nos surpreendeu’”, avalia.

Criado pelo Sistema FIRJAN-Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janei-
ro para acompanhar o desenvolvimento socioecondmico do Pais, o IFDM avalia as

condicoes de Educacio, Saude, Emprego e Renda de to-

dos os municipios brasileiros. Em sua nova edigio - com

base em dados oficiais de 2013, dltimos disponiveis

- 0 estudo traz comparagdes com outros anos da

série historica, iniciada em 2005, e projecdes so-

bre a evolugdo do desenvolvimento por conta
da deterioracdo do cenario econdémico.

O indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto
(maximo) para classificar o nivel de cada ci-
dade em quatro categorias: desenvolvimen-
to baixo (de 0 a 0,4), regular (0,4001 a 0,6),

moderado (de 0,6001 a 0,8) e alto (0,8001
a 1). Foram avaliados 5.517 municipios, que
abrigam 99,8% da populagdo. Ficaram fora
do indice cinco cidades criadas recentemen-
. te, que ainda ndo possuem dados suficientes
para analise, e 48 que nao declararam ou pos-
suem informagdes inconsistentes. A regido Cen-
tro-Oeste, que possui 467 municipios,
teve cinco deles nessas situacoes.
“O Centro-Oeste tem avangado
numa velocidade maior do que
em outras regides. Vale frisar
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Jonathas Goulart, especialista
em Desenvolvimento
Econdémico do Sistema Firjan

que ndo é s6 Emprego e Renda,
mas também em Educacio e
Sadde”, acrescenta Goulart.

Na area de Educagdo, 167
municipios (35,8% da regido)
alcancaram alto grau de desen-
volvimento, com predominan-
cia das cidades goianas (131).
Ceres-GO e Lagoa Santa-GO
estdo entre os cem melhores
resultados do Pais. A maioria
das cidades (294, que represen-
tam 63,1% da regido) possui
desenvolvimento moderado e
apenas cinco (1,1%) tém de-
senvolvimento regular. Desde
2009 o Centro-Oeste ja ndo
apresenta cidades com baixo
desenvolvimento nessa area. Na
comparagdo com 2012, 89,8%
dos municipios apresentaram
crescimento,  principalmente
por melhoras no Ideb-Indice de
Desenvolvimento da Educacio
Bésica e no atendimento a Edu-
cacao Infantil.

Na Saude, 170 cidades da
regido (36,5%) apresentam
alto desenvolvimento, 235
(50,4%) tém desenvolvimento
moderado, 55 (11,8%) pos-
suem desenvolvimento regular
e seis (1,3%) tém baixo de-
senvolvimento. Os municipios
de Edealina-GO e Tapurah-MT
estdo entre os cem melhores
resultados do Pais, nessa area.
Na comparagdo com 2012,
63,6% das cidades progredi-
ram, principalmente por conta
da melhora no resultado do in-
dicador de internagdes sensi-
veis a atenc¢do basica. »



'O Centro-Oeste
tem avancado
numa velocidade
maior do que em
outras regioces”
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Em Emprego e Renda, a regido registrou desem-
penho superior ao Brasil como um todo, com 28,8%
de suas cidades com desenvolvimento alto ou mode-
rado, proporgio superada apenas pelo Sul (35,5%).
Entre os municipios com alto desenvolvimento, o
Centro-Oeste se distingue nacionalmente em termos
proporcionais: as 12 cidades com essa classificagao
representam 2,6% da regido, acima dos 1,7% obser-
vados na regido Sul. O IFDM também aponta que o
Centro-Oeste responde por 55 dos 500 municipios
mais bem avaliados do Pais nessa area, sendo que 14
deles ainda estdo na lista dos cem melhores. Apesar
do cenario comparativamente favoravel, 267 cida-
des (57,8%) registram classificagdo regular nesse
indicador e 62 (13,4%) tém baixo desenvolvimento.
0 indice ressalta ainda que, diante de um quadro de
desaceleragao da atividade econdmica, houve retra-
¢ao do resultado de Emprego e Renda em 54,9% dos
municipios na compara¢do com 2012.

No ranking geral do Centro-Oeste, Lucas do Rio
Verde-MT ocupou a primeira posicdo, seguida de
Itumbiara-GO, Costa Rica-MS, Trés Lagoas-MS, Sinop
-MT, Cataldo-GO, Chapadao do Céu-GO, Primavera do
Leste-MT, Rondonépolis-MT e Rio Verde-GO, que fi-
cou com a 102 colocagao. A cidade com pior resulta-
do no indice foi Campinapolis-MT. Entre as capitais
da regido (estaduais e federal), Goidnia-GO obteve a
melhor pontuagdo, seguida de Campo Grande-MS,
Cuiaba-MT e Brasilia-DE

Goulart afirma que os indicadores apresentados
na cidade de Lucas do Rio Verde apresentam uma
evolugdo ampla. “A cidade teve boas notas em Saude
e Educacio, assim como em Emprego e Renda. Ou
seja, em todas as vertentes analisadas, o resultado
foi positivo”, complementa.

No ranking geral do Centro-Oeste
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Crise econdmica versus

conquistas sociais

De acordo com a pesquisa, o desenvolvimento socioeconémico
do Pais esta comprometido por conta do cenario econdmico. Nesta
nova edicdo, o indice aponta que, ja em 2013, a nota brasileira,
composta pelos indicadores de Educacao, Satide, Emprego e Renda,
ficou em 0,7441 ponto, com aumento de apenas 0,2% na compara-
¢do com o ano anterior. Foi o menor avanco desde o inicio da série
histérica do indice, em 2005, refletindo principalmente o desempe-
nho negativo do IFDM Emprego e Renda. O indicador recuou 4,3%
na comparacdo com 2012 e atingiu 0,7023 ponto.

Para Jonathas Goulart, especialista em Desenvolvimento
Econémico do Sistema Firjan, o cenério futuro pode ser afetado
pela crise. “Observamos que desde 2005 até 2013, o crescimento
econdémico no Pais impulsionou a elevacao do orcamento dos muni-
cipios, que direcionou novos recursos para a Satide e Educacgao.
Agora com essa queda sera que os municipios conseguirdo manter
o investimento para essas atividades?”, questiona.

Em 2016, esse indicador de Emprego e Renda podera atingir
0,5204 ponto — menor patamar da série —ja que o Pais deve perder
mais de um milhdo de postos de trabalho formais e a renda deve
avangar menos que a inflagdo, corroendo o poder de compra do
trabalhador. Os municipios, que tendem a ficar a mercé da conjuntura
econdmica, deverdo ter menos recursos para expandir e, principal-
mente, para manter os programas sociais que viabilizaram o avango
nas areas de Educacao e Satide nos Ultimos anos. “Especificamente
em 2013 houve um inicio de desaceleracéo econémica que aconte-
ceu na industria. Olhamos esse inicio da desaceleracdo econémica
como um sinal de alerta, que se confirmou em 2015", afirma Goulart.

Na avaliacdo de 2005 a 2013, a FIRJAN destaca que a nota geral
do Pais avancou 21,3%. Nestes oito anos, o Produto Interno Bruto
- PIB cresceu 35%, foram gerados quase 16 milhdes de postos de
trabalho formais e houve aumento do rendimento médio em 28%.
O bom desempenho da economia no periodo foi determinante para
a expansao de recursos — através do recebimento de tributos via
arrecadagdo prépria ou transferéncias - para o financiamento das
politicas publicas e, consequentemente, para a maior atuagao social
dos governos. Nesse periodo, a Despesa Orcamentéria per capita
média das prefeituras nas areas de Educacéo e Satide registrou
crescimento de quase 80%, ja descontados os efeitos da inflaggo. E,
em 2013, os indicadores de Educacao e Satde do indice atingiram
0,7615 e 0,7684 pontos, respectivamente.

Apesar do avanco nos tltimos anos, a Federagao ressalta que
em 2013 o gasto per capita médio das prefeituras nessas areas ficou
estagnado e que ainda existem desafios, ja que pouco mais de um
tergo dos municipios tém educacao de qualidade e mais de quatro
milhGes de brasileiros ainda vivem em cidades sem atencdo basica de
satide. Um dos alertas do estudo é sobre o desempenho dos alunos
do Ensino Fundamental no Ideb — um dos componentes do IFDM
Educagdo. Caso o avanco (3,5%) observado em 2013 se mantenha
nos proximos anos, o Pais s6 alcancara em 2031 a meta de 6,0 pon-
tos, inicialmente prevista para 2021, pelo Ministério da Educagao.
“A situacao esté mais complicada neste ano e basicamente teremos
um periodo de menor volume de recursos, colocando a manutengao
dessa evolugdo em cheque, nao s6 no Emprego e Renda, mas em
Educacdo e Satide também”, conclui o especialista.



Destaque em trés
pesquisas diferentes

Em menos de trés meses, a cidade de [tumbiara,
localizada no interior de Goias, ganhou destaque em
trés pesquisas diferentes. A primeira, divulgada pela
revista Exame, o municipio foi apontado como um
dos 50 mais desenvolvidos com populagao entre 50
mil e 100 mil habitantes, ficando na posicéo 25, entre
348 cidades avaliadas. A segunda pela Federacao
das Industrias do Rio de Janeiro — FIRJAN, ja no ini-
cio de janeiro a Consultoria Urban System apontam
ltumbiara na 10° colocacdo entre as 100 cidades
que dao show em infraestrutura. A cidade lidera o
ranking das cidades goianas como a mais desenvol-
vida, conforme a pesquisa que analisou mais de cinco
mil municipios. Na lista nacional, ltumbiara esta na 75
posicao, com 0,8540 pontos, classificada na faixa de
alto desenvolvimento. Em Goias, supera todos os
municipios e fica como o 1° da lista.

Pelo acompanhamento do sistema FIRJAN,
apenas a Salde, com 0,8070, obteve pontuacao
um pouco abaixo entre as trés areas pesquisadas.
Mesmo assim, as estatisticas possibilitam determinar
que houve melhora no setor a partir 2005, sendo
classificada agora como “situacao de alto desenvol-
vimento”.

A érea Emprego e Renda superou a Satide com
avaliacdo acima de 0,8 pontos. O indice FIRJAN tem
uma leitura simples: varia de 0 (minimo) a 1 ponto
(maximo) para classificar o nivel de cada localidade,
em quatro categorias. Quanto mais préximo de 1,
maior o desenvolvimento da localidade. A Educagio
foi o destaque, com pontuacéo de 0,9165, bem pré-
ximo do topo do ranking. O indicador confirma o

resultado da politica educacional adotada no muni-
cipio em mais de uma década. A metodologia da
FIRJAN possibilita observar com precisdo os avangos
do setor no municipio com investimentos em escolas,
a oferta de vagas e a qualidade do ensino.

O prefeito Chico Balla diz que a anélise desses
trés conjuntos de indicadores: Emprego e Renda,
Educacao e Satde, vem num bom momento. “O
plano de governo adotado pelo grupo politico, a par-
tir de 2015, priorizou a industrializagdo, com base nos
incentivos fiscais oferecidos pelo Governo Estadual.
As duas gestdes desse grupo politico ndo lancaram
programa especifico, mas adotaram esse plano de
trabalho global focando os indicadores econémi-
cos do municipio em cima da oferta de Emprego
e Renda. Alguns setores, como Educacao, Satde e
Infraestrutura receberam mais investimentos, o que
de fato deu frutos para o projeto de modernizacao
do municipio”, avalia.

De acordo com o representante municipal, a
Prefeitura esta buscando alternativas de fomento ao
desenvolvimento. “Buscamos modernizar o servico
publico para facilitar a vida do cidadao e das empresas.
Esse é o principal ponto para pér em prética os proje-
tos de desenvolvimento socioeconémico. O municipio
espera dar um novo salto dentro de trés anos, quando
a fabrica da Heineken entrar em operacao aqui no
municipio. A vinda da cervejaria est4 atraindo varias
empresas satélites, inclusive fornecedoras europeias.
Para esse novo momento, a administracdo prepara
mais projetos de desenvolvimento que possam poten-
cializar essa nova fase”, conclui. |
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ltumbiara - lado sul




Gestao Publica

Transparéncia é tudo

Cidades do Rio Grande do Sul e do Rio de Janeiro conquistam nota
méaxima no Ranking Nacional dos Portais da Transparéncia e recebem
o reconhecimento do MPF por clareza nas informacodes das contas publicas

« Gil Mendes

Desde 2011 é lei: o Governo Federal, estados e
municipios devem ter as contas abertas para co-
nhecimento da populacdo quanto aos gastos pu-
blicos. A consulta deve ser feita através dos portais
da transparéncia, para que assim os contribuintes
saibam como estd sendo destinado o dinheiro dos
impostos pagos. Para fiscalizar o cumprimento da
lei e aumentar o controle social, o Ministério Publi-
co Federal-MPF elaborou, no final o ano passado,
o Ranking Nacional dos Portais da Transparéncia.

0 levantamento avaliou os 5.568 municipios e
26 estados do Pais, mais o Distrito Federal. O es-
tudo foi baseado em um questionario elaborado
pela Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢ido
e a Lavagem de Dinheiro-ENCCLA, tendo sido le-
vado em conta, aspectos legais e as boas praticas
de transparéncia. O coordenador da Camara de
Combate a Corrupcao, o subprocurador-geral da
Republica, Nicolao Dino, explica que se trata da
maior iniciativa coordenada pelo MPF em 2015,
com envolvimento de todas as unidades na ava-
liacdo dos portais dos municipios e dos estados,
as quais contribuiram decisivamente para o au-
mento da escala de transparéncia do Pais. “A a¢do
foi deflagrada pela necessidade de incentivar uma
maior publicidade na administracdo publica e o
controle social das receitas e despesas, prevenin-
do-se a pratica de corrupgio”, define.

Segundo a avaliacdo, apenas sete cidades e
o estado do Espirito Santo ficaram com nota 10,
avaliagdo maxima dada apds o estudo. Curiosa-
mente, os municipios com o melhor desempenho
ficam no Rio de Janeiro e no Rio Grande do Sul. As
fluminenses Nitero6i, Duque de Caxias, Nova Igua-
cu e Macaé e as gauchas Venancio Aires, Porto Ale-
gre e Santa Cruz do Sul conseguiram a aprovacao
do Ministério Publico.

Por outro lado, de acordo com o ranking, 34%
dos municipios no Maranhdo sequer tinham um
portal da transparéncia. No Piaui esse numero
chega a 67%. Junto a divulgacdo do levantamento,
foi anunciado o balan¢o das mais de cinco mil re-
comendagdes expedidas para os gestores publicos
resolverem as irregularidades. Uma nova avaliacdo
nacional sera feita entre os dias 11 de abril e 9 de
maio desse ano. Se as pendéncias permanecerem, 0s
municipios serdo ajuizados com ag¢des civis publicas.
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Nicolao Dino, sub-procurador
da Republica

CAPITAL TRANSPARENTE

A cidade de Porto Alegre-RS tem 1.472.482 habitantes e todos
eles tém a disposicdo os dados de arrecadagdo e gastos da Prefei-
tura. Unica capital brasileira a ter a avaliagio maxima no Ranking
Nacional da Transparéncia, a gestdo municipal se orgulha da for-
ma que apresenta a populagio a aplicacdo dos impostos. “E um
justo reconhecimento a premissa que seguimos de disseminar, co-
municar e dar transparéncia as agdes do governo e aos processos
de gestao, tanto para o publico interno quanto para a sociedade.
Esse é o resultado do trabalho continuo de diversos 6rgdos do mu-
nicipio na busca do aprimoramento e qualificacdo das informa-
¢oes disponibilizadas aos cidadios”, afirma a secretaria municipal
de Planejamento Estratégico e Or¢amento, [zabel Matte.

Em dezembro de 2015, o Portal Transparéncia e Acesso a Infor-
macdo da capital gaicha registrou 1,1 milhao de visitas desde sua
criacdo, em 2010. Ao todo, 9,9 milhdes de paginas foram visualiza-
das nesses cinco anos. Mais de 525 mil diferentes usuarios utiliza-
ram o sistema, dos quais em torno de 55% sdo usuarios recorrentes.

Para dar agilidade e maior fluidez no fluxo de informagdes na
internet, diversos 6rgaos da prefeitura de Porto Alegre alimentam
os dados do portal. “A Secretaria da Fazenda é responsavel por
fornecer as informacdes referentes a receita e despesa, em tempo
real, como despesa de custeio, balanco das financas publicas e dia-
rias e passagens aéreas. A Secretaria de Administracdo é responsa-



vel pela gestdo das informagdes
referentes ao quadro funcional,
a folha de pagamento e a con-
tratacdo de pessoal em carater
emergencial. As informacgdes
relativas as licita¢des, a convé-
nios ou instrumentos congéne-
res e a contratacio de servicos
terceirizados devem ser forne-
cidas pelos 6rgdos e entidades
no ambito de sua competéncia”,
detalha Izabel Matte.

PARCERIAS MELHORAM
AS INFORMACOES

O municipio de Duque de
Caxias-R], localizado na bai-
xada Fluminense, é uma das
quatro cidades do Rio de Janei-
ro que obtiveram a nota 10 no
Ranking Nacional dos Portais
da Transparéncia. Para conse-
guir o reconhecimento, a ges-
tdo criou parcerias com outros
orgaos para que os dados apre-
sentados a populagdo fossem
os mais objetivos, transparen-
tes e detalhados possiveis. Por
iniciativa da Procuradoria do
Municipio foi instituida em ju-
lho de 2013 a Comissao Perma-
nente de Acompanhamento da
Transparéncia Municipal para
cuidar da divulgacdo das infor-
macoes de Duque de Caxias, em
seu portal. Além de integrantes
da Procuradoria, fazem parte
do grupo pessoas do controle
interno municipal, a Secretaria
da Fazenda e Ouvidoria. “Em
novembro de 2014 recebemos
uma avaliagdo de 2,1 para o
nosso portal em uma escala
de zero a dez. Depois disso, fi-
camos em contato direto com
o MPF para saber o que esta-
va faltando e por conta desse
didlogo frequente ja espera-
vamos, de alguma forma, que
seriamos bem avaliados nesse
novo levantamento, mas, ndo
tinhamos certeza que ganhari-
amos o dez”, diz a assistente da
Secretaria de Governo, Viviane
Marques, que faz parte da Co-
missdo. O gasto com pessoal é
um dos temas de maior inte-
resse da populagido em relagido
aos gastos da gestdo. Este que-

A Acessibilidade (Tutarial)

PORTAL TRANSPARENCIA
€ ACESSO A INFORMACAO
Prefeitura Municipal de Porto Alegre

Promever o acesso a informagio ao cidaddo, em linguagem clara @ cbjetiva, score as
origens e aplicacbes dos recursos publicos municipais é a fungdo e o compromisso do
Portal e Acesso a daF de Porto
Alegre.

Criade através da | J  10.728/2009, & em perfeita consondncia com as
exigéncias da Lel Complementar n® 131/2009 & da Lei n® 12 527/2011 (Lei de Acesso &
Informaciio - Regulamentada pelo Dacreto Municipal n® 18 302/2013), o Portal

T paréncia e Acesso & Info a0 busca, cada vez mais, consolidar a cultura da
transparéncia e do conirole secial no Municipio de Porto Alegre.

Dades atualizados até o dia 1501178

RECEITAS EM TEMPO REAL DIARIAS E PASSAGENS

DESPESAS EM TEMPO REAL QUADRO FUNCIONAL

BALANGO DAS FINANGAS PUBLICAS FOLHA DE PAGAMENTO

sito foi um dos que mais pesaram no estudo feito pelo Ministé-
rio Publico Federal. Na opinido de Viviane, a transparéncia nessa
questdo também ajudou a aumentar a nota de Duque de Caxias.
“Sé alcangamos a nota maxima porque publicamos a remuneracao
dos servidores e as diarias”, detalha.

Um ponto fundamental das discussdes do grupo que
cuida do portal é a acessibilidade as informac¢ées por parte dos
contribuintes. Existe uma preocupacio para que todos os dados
estejam disponiveis e que cidadido ndo sinta nenhum tipo de difi-
culdade de encontrar a informac¢do que deseja. “Quando se acessa
0 nosso portal da transparéncia estdo 14 todos os arquivos, de for-
ma bem clara e direta para o cidadao. Percebemos que em outros
portais a informacéo fica muito escondida e ndo queriamos repe-
tir o mesmo erro”, diz Viviane.

BASTA CUMPRIR A LEI

Ao manter um portal da transparéncia com nivel de exceléncia,
todas as partes saem ganhando. O contribuinte tem de forma clara
e explicita o que o governo faz com recursos que recolhe através
dos impostos; em contrapartida, as gestdes ficam com a credibi-
lidade cada vez mais alta entre a populagio, que percebe que as
financas publicas sdo tratadas com seriedade e respeito.

De acordo com Izabel Matte, a transparéncia das contas e dos re-
sultados, por meio de mecanismos de controle, oportuniza o monito-
ramento da gestio pela sociedade. “Dessa forma, a populagio é empo-
derada e atua como cogestora em prol da eficiéncia do servico ptblico”,
avalia. “O portal da transparéncia mostra ao cidadao como o poder pu-
blico esta agindo em favor dele”, complementa Viviane Marques.

Na opinido de quem conseguiu ter um portal da transparéncia
bem avaliado, ndo existe segredo para gerenciar dados e informagdes
para a populacio de maneira correta. Basta cumprir a lei. “E neces-
sario esforco conjunto e melhoria continua. Além disso, podemos
destacar trés aspectos: seguir a legislacdo disponivel sobre o assunto,
adequar as informagdes disponibilizadas as reais necessidades locais
e ficar atento aos critérios de medicdo dos institutos avaliadores”,
aconselha Matte. Viviane Marques concorda com a afirmacdo da ges-
tora gaucha e acrescenta: “Basta seguir a lei. O dificil é a implementa-
¢do e a execucdo do trabalho”. m

CONTRATOS DE GESTAO

CONSULTA LICENCAS EMITIDAS

FOTO: REPRODUGCAO
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- Assisténcia Social

AULTIMA
SALVACAO

Qualquer municipio

pode criarum e o tamsterncis do ren
49 olémicos, os programas de transferéncia de renda

1% I'OQ rama s:mllar, podem, em muitos casos, ser a tabua de salvacao
paStandO,.Par a de familias em situagao de vulnerabilidade social
ISSO, seguiro
procedimento . Marianna Fant
adotado por Santos
B Fazer a reserva de O auxilio de projetos assistenciais aos mais desfavorecidos é
recurso para este fim. tema de inimeras divergéncias entre pessoas dos mais variados

o . segmentos e ideologias politicas. Mas o fato é que, em alguns ca-
u Criar lei especifica - neste sos, independente de sermos a favor ou contra a politica de Assis-
caso a lei n°2.138/2003. tenci ; . s ; ~ i

éncia Social, ela é um alento para familias em situacio de vulne

B Em seguida, criar decreto rabilidade.
para normatizar a lei. A Prefeitura de Santos-Regido Metropolitana da Baixada San-

tista-Estado de Sao Paulo criou em 1995, o PNF-Programa Nossa
Familia, programa municipal de transferéncia de renda reformula-

do em 2005 e embasado na Lei Municipal n? 2.138/2003, com o
objetivo de apoiar familias em vulnerabilidade ou risco social.

O PNF é aplicado a algumas familias acompanhadas pelo
PAIF - Servico de Protegdo e Atendimento Integral as Fa-

milias, do Governo Federal, por meio de técnicos - assis-

tentes sociais e psic6logos, nas sete unidades municipais
do CRAS-Centro de Referéncia de Assisténcia Social,
estrategicamente localizadas em areas de maior vul-
nerabilidade social do municipio. De acordo com as ne-
cessidades detectadas por estes técnicos, as familias sdo
inseridas no PNF, se atenderem aos seguintes quesitos:
renda per capta de até R$120,00, filhos com até 16 anos
devidamente matriculados em escolas municipais ou es-
taduais, estar em situacdo de risco ou vulnerabilidade
social, e comprovar residéncia ha pelo menos um ano no
municipio. Aqueles que se enquadram nestes quesitos pas-
sam a receber valor de R$120,00 - proporcional a um filho;
R$180,00 - proporcional a dois filhos e R$240,00, que é o
teto, proporcional a trés filhos.

Essas familias inseridas no programa passam a cada seis
meses por novas avaliagdes de técnicos, que podem ou nio re-
novar o beneficio por mais seis meses, caso seja detectada
necessidade, permanecendo no programa, no maximo,
por 18 meses. “O programa Nossa Familia tem
por principio a prote¢io a familia, crianca e
adolescente. O programa de transferéncia

de renda se soma ao acompanhamento
técnico das familias, com estimulo a per-
manéncia dos filhos na escola, enquan-
to os pais sdo encaminhados a cursos
de inclusdo no mundo do trabalho.

Paulo Alexandre Barbosa, prefeito
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As familias beneficiadas também podem
receber o Bolsa Familia, outro programa de
transferéncia de renda”, explica o prefeito
Paulo Alexandre Barbosa.

De acordo com a chefe do Departamento
de Protecdo Social Basica de Santos, Maga-
li Freitas, o recurso municipal disponibili-
zado anualmente para o programa é de R$
1.300.000,00, correspondente a 2,40% do
or¢camento total da Secretaria de Assisténcia
Social de Santos. “414 familias foram benefi-
ciadas pelo PNF, apenas em dezembro tultimo”,
reitera Magali.

Segundo a secretaria de Assisténcia So-
cial, Rosana Russo, pelo IPVS-indice Paulista
de Vulnerabilidade Social de 2010, em Santos,
22.433 pessoas pertenciam ao grupo “Vul-
nerabilidade Altissima”. Vale destacar que o
IPVS considera vulnerabilidade social como
sendo decorrente de fenomenos diversos,
com causas e consequéncias distintas e, des-
sa forma, obtém uma visdo mais abrangente
das condig¢des de vida e dos riscos sociais que
atingem os varios segmentos populacionais
em determinado municipio. ®

Rosana Russo,
secretaria de
Assisténcia
Social
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- Assisténcia Social

DIALOGO PARA
COMBATER
VIOLENCIAS

Em Vitéria-ES, quatro Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social,
por meio do Projeto ‘A Mesa’, criam dinamicas para abordar violagao de direitos,
decorrentes de violéncia, maus-tratos, abandono, entre outros

- Mariangela Devienne

A mesa é um objeto-simbolo de
unido e uma proposta a troca de ideias
entre amigos e familiares. Ao redor dela,
sentamos para falar, ouvir, trabalhar, nos
divertir e muito mais. Esta simbologia
foi o ponto de partida para a concepgio
do projeto A Mesa, realizado pela pre-
feitura de Vitéria-ES, por meio da Secre-
taria de Assisténcia
Social. Realizado nos
quatro Centros de
Referéncia Especiali-
zados de Assisténcia
Social-Creas, atendeu
a familias e individu-
os em situagdes de
violagdo de direitos,
decorrentes de vio-
léncia, maus-tratos,
negligéncia, abando-
no, trabalho infantil,
entre outros. O obje-
tivo do projeto - que utiliza a mesa em
diferentes dinamicas - é fortalecer a fun-
¢do protetiva, por meio da promogado do
dialogo.

Utilizando a criatividade para unir
as pessoas em torno de uma mesa ou
objeto similar e leva-las a falar e com-
partilhar suas questdes para outros fa-
miliares ou usudrios do servico, o pro-
jeto teve uma construgdo participativa
e envolveu psicologos, assistentes so-
ciais, pedagogos e oficineiros. Durante
trés meses foram realizadas dindmicas
nos Creas, sempre com a proposta da
reunido ao redor da mesa, para acolhi-
mento, estimulo a comunicacio e o for-

20

O objetivo
do projeto
e fortalecer
a funcao
protetiva

talecimento de lacos afetivos.

Como foi realizado utilizando a es-
trutura e os funcionarios que ja aten-
diam no Creas, o projeto ndo envolveu
um or¢amento especifico. Bastou colo-
car a cabeca para criar para surgir dife-
rentes formas de aproximacdo entre os
presentes. “O cotidiano do nosso traba-
lho tem demonstrado que
a auséncia da conversa,
OUu mesmo uma comuni-
cacio fragilizada e super-
ficial entre os membros
de uma familia pode, a
longo prazo, enfraquecer
lagos e contribuir para o
surgimento de violéncias.
A Mesa estimula conver-
sar sobre os assuntos da
vida, como um mecanis-
mo sutil e eficiente de
aproximacdo e de estrei-
tamento de vinculos”, explica a assis-
tente social Fabiola Calazans Leoncio
Cavatti, da Geréncia de Protecdo Social
de Média Complexidade da Secretaria
de Assisténcia Social de Vitoria.

Devido aos bons resultados partici-
pativos do projeto, Fabiola recomenda
outros centros de assisténcia social a
adotar a ideia. “Pelo que vivemos na
execucdo do projeto A Mesa, recomen-
damos o trabalho aqueles que desejam
experimentar os frutos da conexdo es-
tabelecida ao sentar-se a mesa com
alguém. Certamente, o exercicio desse
habito trara ganhos imensuraveis aos
relacionamentos”, completa. B
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* Primeiramente foi montada uma comissdo de organizagdo, com
representacao dos quatro Creas de Vitoria.

* Esta comissdo levou a ideia da Mesa para os seus respectivos
equipamentos.

* Houve reuniées com os demais profissionais da equipe e foram
construidas estratégias de intervencao para execucdo do Projeto.

* Aideia apresentada foi a utilizagao de uma “mesa” ou, na auséncia
desta, de uma toalha, como um instrumento simbdlico para as fami-
lias constituirem como espaco de didlogo, de troca de experiéncias e
circulagdo da palavra.

* Para apresentar a ideia, a coordenagéo do projeto convidou cole-
gas que vivenciam o atendimento a pessoas vitimadas pela violéncia
para entrar em um local preparado com trés tipos de mesa: uma deco-
rada com utensilios e alimentos, outra com objetos de escritorio, livros
e computador e uma terceira com uma toalha apenas com objetos
lidicos sobre ela. Durante a dinamica, além da participagdo na atividade,
tiveram as duvidas a respeito do projeto e seus objetivos.

* O projeto foi apresentado aos demais integrantes da equipe do
Creas, que atuam em servicos diferenciados (idosos, crianca e adoles-
cente, populacdo em situacao de rua, etc), realizando a mesma dinamica
que a coordenagao utilizou. Impactada pela ideia, a equipe deu inicio
ao planejamento das atividades, estratégias e identificacdo das familias
que seriam alvo do projeto.

* Cada Crea elaborou um tipo de modalidade para a execugdo do
projeto A Mesa.

® Foram realizadas oficinas de artes (jogo americano, toalhas de
desenho, tampo de mesa de fotografias, mesa de leitura com campa-
nha de doacdo de livros, toalha de mandalas, pufes confeccionados
a partir do tecido de sombrinhas, mesa de jogos (damas e doming),
jardim suspenso (em que se trabalhou a reciclagem e o plantio de
ervas medicinais).

* Todas essas atividades foram planejadas fazendo uma conexao
com a mesa, trabalhando-se questées préprias do servico (violagdo de
direitos) por meio de dindmicas. Paralelamente foi preparada para as
familias uma mesa com alimentos, sempre com o cuidado de preparar
o ambiente com uma toalha de mesa, alguns utensilios, uma flor, um
lugar demarcado a mesa e uma boa conversa.

* A maioria das mesas foi preparada no préprio Creas, sendo que
algumas aconteceram em outros ambientes, durante passeios ou em
residéncias das familias. Foi o caso dos idosos e pessoas com defici-
éncia que vivenciam situacdo de isolamento social e que, por isso, ndo
conseguiam acessar os equipamentos.

¢ A dindmica de participagao foi mdltipla. Alguns Creas preferiram
uma abordagem mais grupal, reunindo varias familias, com diferen-
tes tipos de violagGes, para sentarem a mesa e compartilharem novas
possibilidades.

* O Projeto nao contou com nenhum recurso financeiro ou humano
extra para sua execugdo. Os custos do projeto A Mesa — como mate-
riais pedagdgicos e lanches — estdo dentro do orcamento do plano de
trabalho dos Creas.

* Ao final dos trés meses, o projeto reuniu os produtos de todos
os Creas para uma exposicdo. Os participantes puderam conhecer as
criagdes uns dos outros e compartilhar as suas experiéncias.

* As familias participantes do projeto continuardo sendo acompa-
nhadas pelo servico e, possivelmente, estimuladas a sentar-se a mesa
para criar espaco de didlogo, conexao e vinculos.

Fonte: Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Vitéria-ES
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Revertendo o

desperdicio

Cerca de 10 toneladas de frutas, verduras e legumes, em condicoes
de uso e que seriam descartados, sao arrecadados em feiras livres
de Santo André e redirecionados a entidades cadastradas

« Fernanda Bertoncini

No mundo, 795 milhdes de pessoas ainda
passam fome. O dado faz parte de um criterioso
levantamento da FAO-Organizacdo das Nagdes
Unidas para Agricultura e Alimentagao, realizado
em maio do ano passado, e aponta como centro
do problema a pobreza e a falta de poder, fatores
que impedem o acesso a alimentos nutritivos. O
6rgdo estima também que as perdas globais de
alimentos e o desperdicio cheguem a 1,3 bilhdo
de toneladas por ano - um terco da produgao
mundial de alimentos.

Para mudar essa historia, Santo André - na re-
gido metropolitana de Sdo Paulo - iniciou hd um
ano parceria com a FAO/Brasil e criou o projeto
pioneiro “Abasteca ja esta ideia: diga ndo ao des-
perdicio”, que reverte o descarte de alimentos em
situacdo de uso nas feiras livres municipais a enti-
dades que assistem criancgas, jovens e adultos em
inseguranca alimentar. “O projeto de combate ao
desperdicio nas feiras livres de Santo André mos-
tra que a cidade tem a preocupacdo em nao sé oti-
mizar os alimentos que antes iam para o lixo, mas
prover uma cultura de respeito ao meio ambiente,
na qual se pode fazer muito com pequenas ag¢des
e, por meio destas, promover um bem imenso a
pessoas que vivem em situagdo vulneravel”, con-
sidera o superintendente da CRAISA-Companhia
Regional de Abastecimento Integrado de Santo
André, Hélio Tomaz Rocha.

Com a campanha “Pensar. Comer. Conservar.
Diga ndo ao Desperdicio”, a cidade arrecada em
média, por més, cerca de 10 toneladas de alimen-
tos que seriam jogados no lixo em quatro feiras
livres, nos bairros Jardim Guarara, Vila Luzita,
Jardim Homero Thon e Vila Linda. Os recursos
sdo revertidos as entidades Centro Espirita Jesus
no Lar, que recebe insumos da Vila Luzita; Comu-
nidade Nascer de Novo, participante no Bairro
Homero Thon; Creche Recanto Somasquinho, na
Vila Linda e Entidade Renovo, no Jardim Guara-
ra. Todas as beneficidrias do programa estao lo-
calizadas a um raio de dois a cinco quilometros
das feiras participantes e contam com a agdo de
voluntarios para fazer a captagio e o transporte
dos alimentos arrecadados.
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Para Gustavo Chianca, as-
sistente do representante da
FAO no Pais, a adesdo do muni-
cipio a este projeto mostra uma
mudanca de atitude que deve
inspirar outras cidades. “Santo
André foi a primeira localida-
de que nos procurou para for-
matar este projeto, atendendo
nosso chamado em atengao ao
problema mundial de desper-
dicio de alimentos. Queremos
levar esta experiéncia a outros
municipios, para que possam
se espelhar nas boas praticas
de consumo e redireciona-
mento de alimentos que vemos
aqui”, conceitua.

Segundo o representante da
FAO/Brasil, a preocupag¢do com
o aumento da fome no mundo
associada a necessidade de
combater o desperdicio é agra-
vada pela degradagdo constan-
te dos solos, da dgua doce, dos
oceanos e da biodiversidade.
“Uma grande reforma do siste-
ma de alimentacdo e de agricul-
tura é necessdaria para garantir
seguranca alimentar para cerca
de um bilhdo de pessoas que
atualmente sofrem com a fome
e para suportar o crescimento
estimado de dois bilhdes da po-
pulacdo mundial até 2050, cuja
populacdo urbana sera de 70%,
ndo produzindo, portanto, ali-
mentos”, estima.

Ainda, segundo dados do 6r-
gao, os paises em desenvolvimen-
to respondem pelo desperdicio
de cerca de 670 milhdes de tone-
ladas de alimentos, enquanto os
paises desenvolvidos desperdi-
¢am em média 220 mil toneladas.

Referéncia em
projetos de

seguranca alimentar

Os projetos inovadores
garantiram a Santo André visibi-
lidade nacional e internacional e
tornaram a cidade referénciaem
projetos de seguranca alimentar.
O municipio recebeu o prémio
Josué de Castro, do Governo
do Estado de Sao Paulo, por
meio do Consea-SP-Conselho
Estadual de Seguranca Alimentar
e Nutricional Sustentavel, que
premia iniciativas voltadas a for-
mulagdo de solugdes concretas
para o combate a fome e a pro-
mocao de seguranca alimentar
e nutricional. Adicionalmente, a
CRAISA pretende estimular e ala-
vancar a adesdo de feiras livres
e de instituicdes beneficiadas,
de forma gradativa e susten-
tavel, visando a um acréscimo
de 50% de expansao, calcula
Gonzalez. “Trata-se de umarede
de solidariedade por parte dos
feirantes. E um despertar para
o nao desperdicio de alimentos,
o cuidado em selecionar e sepa-
rar os itens que, por sua vez, sao
recolhidos e transportados por
voluntérios, formando uma cor-
rente do bem que engloba toda
a sociedade civil. Uma experién-
cia a ser incentivada e ampliada
a outros bairros e, até mesmo,
outros municipios”, assegura o
coordenador do projeto.

A FAO/Brasil quer expandir
o projeto e formar uma rede
de prefeituras e de instituicdes
privadas que trabalhem no com-
bate a fome e ao desperdicio,
pautada por bons exemplos,
como o de Santo André, em pré-
ticas de seguranca nutricional e
alimentar. “A meta é reduzir em
50%, num periodo de 10 anos,
as perdas da cadeia de producao
mundial”, estabelece.
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COMBATE AO DESPERDICIO E ESTIMULO AO CONSUMO CONSCIENTE

O coordenador de programas do Banco de Alimentos Municipal, Ronaldo An-
tonio Gonzalez, diz que o principal objetivo da iniciativa é conscientizar a popula-
¢do e os feirantes quanto ao desperdicio de alimentos e ao consumo consciente. “A
parceria é inédita e ja gerou um retorno impressionante. Em janeiro de 2015, por
exemplo, conseguimos arrecadar 460 quilos de frutas, que serviram 3833 pessoas,
se considerarmos a média de consumo em 120 gramas por individuo. Foram ar-
recadados 190 quilos de legumes e verduras, no mesmo periodo, que atenderam
outras 1266 pessoas, com a ingestdo média de 150 gramas individualizadas”, co-
memorou, ao lembrar que a ideia estd concretizada em apenas quatro das 74 feiras
livres andreenses.

O incremento com frutas, verduras e legumes deu uma nova realidade as crian-
cas assistidas pela creche Recanto Somasquinho, segundo a coordenadora adminis-
trativa, Roberta Cristiane de Freitas Rodrigues. “As doag¢des correspondem a quase
100% da nossa necessidade em hortifriti. Os alimentos chegam a nés as sextas-
feiras, quando fazemos a triagem e o armazenamento, para que sejam consumidos
na semana seguinte. O que ndo estd em plena condicdo de uso é utilizado para a
composteira de nossa horta”, explica. A instituicao assiste 330 criancas com idade
entre 1 e 14 anos.

O plano para 2016 é ampliar gradualmente a adesao de feiras livres ao projeto,
a partir de um levantamento que mapeia os locais com maior indice de desperdi-
cio, a partir de um estudo prioritario de gravimetria. A estratégia inclui a padroni-
zacdo dos procedimentos de retirada, o cadastramento de entidades interessadas
em receber as doa¢des no Banco de Alimentos, preenchimento de formulario de
fornecimento para controle do que é arrecadado por parte dos feirantes, além de
visitas técnicas aos locais de recebimento, para checar se atendem aos requisitos
cadastrais.

A elaboracgdo do trabalho é assistida e coordenada pela FAO/Brasil - braco da
ONU-Organizagdo das Nag¢des Unidas, que contribui com o apoio de estrutura de
material e midias para divulgacdo do programa em niveis municipal e nacional,
além de oferecer o expertise de técnicos para transcrever os indicadores que subsi-
diam as préximas agdes. B

FOTO: MARIO CORTIVO

Os municipios interessados
em participar do Termo de
Parceria de Cooperagao
Técnica do programa
“Abasteca ja esta ideia:

diga nao ao desperdicio”
devem procurar a FAO/Brasil
- Organizagao das Nacoes
Unidas para Agricultura e
Alimentacao, pelos telefones
(61) 3038-2258€e

(61) 3343-2543, ou

pelo e-mail:

FAO-BR@fao.org

Feirantes, instituicoes e
comerciantes de Santo

André podem obter mais
informacoes pelo telefone

(11) 4996-9500, nos ramais
2031 0u 2061, além

dos e-mails
abastecimento@craisa.com.br
ou bancodealimentos@craisa.
com.br
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Antigae
contemporanea

Com 400 anos de historia, a capital do
Para dissemina no mundo o sabor e a
cultura da regiao amazonica

- Veneza Macauba

Terra das Mangueiras, Terra Morena,
Belém do Par3, assim é conhecida a capi-
tal paraense que, além de ter completado
400 anos recentemente, desde dezembro
ultimo passou a ser conhecida também
como Cidade Criativa, titulo internacional
outorgado pela UNESCO, no quesito Gas-
tronomia.

0 fato é que a cosmopolita Belém néo
s6 carrega em suas edificacdes a influéncia
da arquitetura europeia, como a miscige-
nacado das culturas indigena, portuguesa e
africana, que deu origem a uma das gastro-
nomias mais auténticas do Brasil. Pois, foi
a fim de promover a cultura gastronomica
da regido que a prefeitura de Belém, com
o apoio do governo do Estado do Par3; da
Confederacdo Nacional do Turismo e da
Associacdo Brasileira de Bares e Restau-
rantes-Abrasel langou entdo a candidatu-
ra da cidade, para concorrer ao prémio.
Assim, a Gastronomia com os sabores e
temperos da Amazonia, que agrada aos pa-
ladares mais exigentes, obteve o reconhe-
cimento da Unesco. Com a laurea, a cidade
paraense agora faz parte das 116 cidades
do mundo que se desenvolvem de maneira
sustentavel e socialmente justa.

A noticia do titulo foi recebida com
orgulho por moradores, gestores e insti-
tuicdes que somam na gastronomia bele-
nense. “Belém pode ficar muito honrada
e muito agradecida, mas gostaria de di-
zer que a escolha da nossa cidade como
uma das mais criativas, nessa questdo da
Gastronomia, pela Unesco, ndo é favor
nenhum. Na verdade, eles é que estavam
perdendo, pois, por aqui, nés sempre co-
memos muito bem e ha muito tempo”, res-
salta o secretario de Cultura, Paulo Rober-
to Chaves Fernandes. »
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0 COMPLEXO FELIZ LUSITANIA

Em comemorac¢do aos 400 anos da
fundagao de Belém foi lancado o projeto
do Centro Global de Gastronomia e Bio-
diversidade da Amazonia, no Complexo
Feliz Lusitania, localizado na margem
da Baia do Guajara. A proposta é reunir,
em um Unico espaco, um centro de pes-
quisa e ensino sobre a biodiversidade
e gastronomia, por meio da escola de
gastronomia, laboratério de alimentos,
barco-cozinha, museu e restaurante. O
projeto sera construido em dois anos.
O conceito-base é oferecer comida con-
temporanea com ideias inovadoras, sem
esquecer-se das tradicdes que perdu-
ram por mais de trezentos anos.

A ideia da criacdo surgiu de organiza-
¢bes da sociedade civil que, em conjunto,
apresentaram a Prefeitura de Belém e ao
Governo do Par3j, a proposta da criacdo do
complexo Feliz Lusitania. Tais organiza-
¢Oes foram lideradas pelo Instituto Paulo
Martins - entidade que promove e divulga
a gastronomia paraense e amazonica e que
organiza anualmente o Festival Ver-o-Peso

da Cozinha Paraense; o Instituto Ata - pre-
sidido pelo chef Alex Atala, principal ins-
tituicdo brasileira que trabalha a relacdo
homem-alimento, e o Centro de Empre-
endedorismo da Amazonia, fundado em
2015 com o objetivo de estimular negdcios
sustentaveis e inovagdo na regido.

A apresentacdo do projeto aconteceu
durante a realizagdo da Expo Milao, na Ita-
lia, ocorrido em outubro de 2015, que teve
como tema “Alimentando o mundo com
solucdes”, ocasido em que o Brasil apre-
sentou para mais de 150 paises presentes
a cultura gastronémica amazdnica por
meio de ideias sustentaveis, tecnoldgicas
e inovadoras. No evento, estrangeiros se
renderam aos sabores dos pratos tipicos
de Belém, com destaque para o Tacaca, tra-
dicional iguaria amazonica. Também foram
apresentadas frutas, ervas e bebidas nati-
vas, além de chocolates.

Mantendo a mesma proposta de mistu-
rar sabor e cultura, a cidade de Belém re-
cebera chefes de varios paises no encontro
“Didlogos Gastrondmicos”, que sera reali-
zado em agosto deste ano.

FOTO: ELZA LIMA



Tacaca

RESGATANDO A HISTORIA

Contudo, a segunda cidade mais po-
pulosa do Norte é intensa ndo s6 em sa-
bores, cores e ritmos. As belezas natu-
rais representam valor inestimavel nao
s6 a propria populacdo, mas também
aqueles que se renderam aos encantos
de Belém, além dos viajantes do mundo
inteiro, que sdo muito bem recebidos
por um povo de pele dourada e de so-
taque gostoso.

A historia é esta. Ha quatro séculos,
portugueses desembarcaram na baia
do Guajara e, com o propdsito de prote-
ger a Foz do rio Amazonas dos holande-
ses, ingleses e franceses, ali ergueram o
Forte do Presépio; a conquista da terra
foi denominada Feliz Lusitania, o pri-
meiro nome da cidade de Belém.

0 Portal do Amazonas foi cenario
importante no final do século XIX e ini-
cio do século XX, periodo dureo do ci-
clo da borracha, que marcou a histéria
econdmica e social do Brasil, quando
ndo sé a capital paraense, mas ainda
Manaus-AM e Porto Velho-RO experi-
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mentaram a expansio da colonizacio,
atracdo de riquezas, transformacoes
culturais e sociais e grande impulso ao
crescimento das trés capitais.

Pelo significado do patriménio his-
torico e tudo o que a regido representa,
em meados dos anos 90 a Administra-
¢do Publica identificou a necessidade
de restaurar a cidade. De acordo com
o governo do Para foram selecionados
alguns locais que estavam abandona-
dos e mal utilizados, pertencentes as
instituicdes publicas, como o Centro
Histdrico e alguns pontos urbanos, que
foram resgatados. Exemplo é a Estacdo
das Docas, a antiga area portudria, que
estava em estado de abandono. Cons-
truida por franceses durante o ciclo da
borracha, a Estacdo era formada por
galpdes metalicos, que ndo estavam
sendo utilizados para sua funcdo origi-
nal, devido ao assoreamento constante
da baia do Guajara. “Foi a oportunidade
de se abrir uma ampla janela de convi-
véncia para o rio e pela memoéria que
esses galpdes abrigam, em particular »

0 Programa (reative

Cities - Cidades
Criativas

A Organizagdo das Nacoes
Unidas-ONU, por meio da
UNESCO desenvolveu o pro-
grama Cidades Criativas, que
tem como meta desenvolver a
cooperacdo internacional entre
as cidades que identificam a
criatividade como fator estra-
tégico para o desenvolvimento
sustentavel.

COMO SE CANDIDATAR

As candidaturas deverdo
enfatizar um dos campos espe-
cificos relacionados a economia
criativa: literatura, design,
muUsica, artesanato e arte folclé-
rica, arte-midia e gastronomia.

A UNESCO podera reser-
var a chamada anual para
candidaturas com priorida-
des geogréficas especificas
ou teméticas e podera limitar
o nimero de indica¢ées por
ano.

As candidaturas deverdo
atender os requisitos explici-
tados no guia “Nomination
Procedures”, como:

* Carta formal de apresen-
tagdo da candidatura assinada
pelo prefeito da cidade.

e Carta formal de apoio
a candidatura pela Comisséo
Nacional do pais onde a
cidade esta localizada.

e Cartas formais de apoio
de, no minimo, cinco “Creative
Cities” da UNESCO, dentro do
mesmo foco temaético da can-
didatura a ser submetida, que
dever3o ser assinadas pelo pre-
feito ou por outra autoridade
oficial representante. Na carta
deverdo ser incluidos argu-
mentos substanciais a favor
da candidatura. Trés das cartas
deverdo ser de regides geogra-
ficas diferentes da candidatura
a ser apresentada.

® Cartas de apoio formais
da associacdo profissional
nacional do pais de origem,
no campo a que se refere a
candidatura.
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no que se refere ao frisson do
periodo da borracha, em Be-
1ém”, explica Paulo Chaves, que
é também arquiteto, e foi o ide-
alizador e realizador de todo o
processo de recuperacao.

Mas, todo esforgo foi recom-
pensado. A regido foi tombada
e, tendo seu valor historico re-
conhecido, tornou-se um com-
plexo turistico e cultural de re-
feréncia nacional desde que foi
inaugurado, em 2000. Em seus
32 mil m? a Estacdo das Docas
agrega gastronomia, cultura,
moda e eventos, divididos em
trés armazéns, oferecendo aos
visitantes, cinema, teatro, expo-
sicdes e restaurantes, além do
terminal de passageiros. A gran-
diosidade do empreendimento
gera mais de 500 empregos.
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Metodologia

* Foi usada a metodologia
de praxe, ou seja, a partir de
um conceito e contando com
um impecavel levantamento
humanistico e histérico da érea
e, ouvindo a sociedade che-
gou-se a um mix, que acabou
resultando nesse equipamento
voltado para a cultura, o
turismo e o lazer.

® Foram escolhidos locais
abandonados ou mal utilizados
e pertencentes as instituicoes
publicas.

* A escolha deveu-se pela
privilegiada localizagao no con-
texto da cidade de Belém.

* O objetivo é promover
os atrativos que a prépria
Amazonia representa para o
Pais e para o mundo, como
sua floresta, rios e sua cultura.

Forte do Castelo

De acordo com a Administragdo, em todo o processo de restaurac¢io da ci-
dade de Belém foram gastos R$ 170 milhGes de recursos publicos do Governo
Estadual, sem financiamentos e repasses do Governo Federal. Os investimen-
tos feitos no patriménio, de pedra e cal atenderam também os espacos Mangal
das Gargas, Parque da Residéncia, Hangar Centro de Convenc¢des da Amazdnia,
também considerados icones pelos paraenses. “Esses espacos geram um nu-
mero significativo de empregos diretos e indiretos, além dos impostos gera-
dos”, diz o secretario, explicando que aplicar recursos para recuperagdo da
histéria de uma cidade, ndo é tarefa facil para a gestdo publica. “Afinal, outros
setores requerem prioridades emergenciais e em tempo de vacas magras, com
verba cada vez mais restrita, a tarefa exige criatividade dos administradores”,
confessa, frisando que faltam recursos mais do que a vontade dos gestores, o
que também é fundamental, pois ha prioridades inadiaveis como saude, edu-
cagdo e seguranca. “Mas, quando se quer, ha sempre um ‘jeitinho’ de sensibi-
lizar os gestores e contagiar a opinido publica, sem o que tudo é muito mais
dificil”, frisa, assegurando ainda que Belém é exemplo para todo Brasil. “Em
relacdo a outros municipios é evidente que a nossa capital, que completa 400
anos, é um espelho”, conclui. »

Festival de Opera do Theatro da Paz

O Theatro da Paz também recebeu um olhar diferenciado e passou por
processo de revitalizagdo e modernizagdo. Construido no final do século XIX,
o espaco, inspirado no Teatro Scalla de Milao, na Italia e considerado um
dos mais luxuosos do Pafs, se tornou completo quando passou a integrar a
Orquestra Sinfénica-OSTP, em 1996. A inciativa se deu por meio da Secretaria
Executiva de Cultura-SECULT e, desde 2006, promove o Festival de Opera
do Theatro da Paz, que ja conquistou os criticos nacionais e internacionais.
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ATRATIVOS

Outros atrativos da cidade foram restaura-
dos, caso de Sdo José Liberto, cujo prédio princi-
pal foi criado em 1749. Apos dois anos de obras,
com a supervisdo técnica do arquiteto Paulo Cha-
ves, 0 espaco renasceu em 2002, agregando hoje
o0 Museu de Gemas do Par4, o Polo Joalheiro e a
Casa do Artesao, tornando-se mais uma referén-
cia cultural, turistica, comercial e do patriménio
arquitetonico de Belém.

0 Parque Naturalistico Mangal das Gargas foi
inaugurado em 2005 e é o resultado da revita-
lizacdo de uma area de cerca de 40 mil metros
quadrados as margens do Rio Guam3, abrigando
espécies de animais e vegetais nativos da regido
amazobnica, sendo uma das maiores reservas
ecoldgicas da cidade.

A esplendorosa mansao Parque das Residén-
cias, antiga moradia dos governadores de Par3,
e outro icone da capital, também foi restaurada
e desde setembro de 1998 oferece atividades
turisticas, teatro, restaurante, café, sorveteria,
pracas e loja de produtos culturais. No local fun-
ciona ainda o escritério da Sociedade Paraense
de Orquiddfilos.

Mas, os esforgos da gestao publica em fazer
Belém brilhar, ndo ficaram limitadas as restau-
racdes dos monumentos antigos. Um grande de-
safio foi implantar, no centro da cidade, um lo-
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cal moderno, tecnolégico e multifuncional, apto a receber feiras,
congressos e conferéncias, do Brasil e do mundo. O Hangar da
Amazdbnia, nome dado ao espago, nasceu sob o mandato de Simao
Jatene, entdo governador do Para.

Cidade de sol forte e muita chuva, conta, ainda, com o maior e
mais famoso mercado ao ar livre da América Latina: o Ver-O-Peso,
que oferece de peixe fresco a farinhas e artesanatos.

Apesar de abrigar elegantes edificagdes, museus, casardes,
igrejas de muitos séculos, Belém se modernizou; porém, mes-
mo sendo agora tdo contempordnea quanto outras metropoles
do Brasil, o fato é que nio perdeu suas tradi¢des e caracteristi-
cas originais, embora continue tdo aconchegante como no século
passado, quando o escritor Mario Andrade, na carta ao amigo Ma-
nuel Bandeira, confessou: ...“Meu tnico ideal de agora em diante é
passar uns meses morando no Grande Hotel de Belém. O direito
de sentar naquela terraca em frente das mangueiras tapando o
Theatro da Paz, sentar sem mais nada, chupitando um sorvete de
cupuacu, de acai. Vocé, que conhece mundo, conhece coisa melhor
do que isso, Manu?”’ ®
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Revista Republica - Quando o senhor assumiu a Se-
cretaria de Cultura do Estado do Para?
Paulo Chaves - De 1995 a 2006 e de 2010 aos dias atuais.

Hoje, o senhor responde pela Secretaria, mas sua
trajetoria publica afirma seu envolvimento em varios
projetos de envergadura, na cidade. Conte em que
época de sua vida nasceu o sonho de ver a capital pa-
raense restaurada, com o resgate da meméoria e a revi-
talizacdo de pontos histdricos.

Desde que me dei conta, tantas luas atras, de que mo-
rar em Belém era um privilégio. Quando s6 se chegava aqui
de navio ou de avido, antes, portanto, da Rodovia Belém
-Brasilia, dos projetos faradnicos do Governo Federal e da
faléncia dos assentamentos. Refiro-me aos anos de 1950,
periodo em que vivi a minha adolescéncia. Apenas para
dar um exemplo, as noticias da cidade eram dadas nas
portas das casas, com as indefectiveis cadeiras de balanco
instaladas nas calgadas. Era uma espécie de whatsapp ao
vivo e em cores, olho no olho e os “potins”, sendo atualiza-
dos, ou seja, ndo tinhamos problemas de seguranga, com
os meliantes atucanando a vida das pessoas, que hoje se
refugiam atras das grades e equipamentos de seguranca
colocados nas fachadas das edificacgoes.

Logo em seguida, como aluno de Arquitetura - fiz par-
te da primeira turma de Universidade Federal do Para, em
1964 - fortaleceu o desejo de contribuir para preservar o
carater Unico da urbanizacdo, da arquitetura, da cultura
e, enfim, da vida de nossa Santa Maria de Belém do Grio
Para. E nesse sentido, a memoria € tudo e, como a historia
tem nos ensinado, “quem nio sabe de onde veio dificilmen-
te sabera para onde ir”.

Além de idealizar a recuperacio e realizar obras, o
senhor também foi responsavel pela criacio de varias
iniciativas culturais, como o Festival de ()pera, e inu-
meros projetos de cultura, como a Orquestra Sinfonica
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e a Feira Pan-amazonica do Livro, por exemplo. Qual
deles lhe trouxe mais emog¢ao?

Dificil responder. Cada uma dessas iniciativas tem o
seu lugar e sua importancia na histéria recente do Par3,
modéstia a parte. Mas, a Orquestra Sinfonica do Theatro
da Paz-OSTP me toca particularmente, porque abrigar em
um teatro como o da Paz, construido para ser uma Casa de
()pera, hoje tombado em nivel federal, e ndo ter a sua sinf6-
nica, é o mesmo que uma cidade sem alma e, por extensao,
um teatro desalmado.

Talvez possa parecer o mais simples dos trés projetos
culturais citados, mas, as dificuldades foram semelhantes
e, mais ainda, ndo havia dotacdo financeira e nem era prio-
ridade para o governo constitui-la. No entanto, usando da
sedugdo ao improviso, hoje temos, 20 anos depois, uma
orquestra que ja é referéncia nacional, com intensa pro-
gramagio cultural, inclusive no Festival de Opera. Antes, o
nosso centenario Conservatorio Carlos Gomes - alias, este
grande compositor brasileiro foi o fundador dessa casa de
ensino -, formava ha décadas musicos classicos para abas-
tecer as orquestras do Brasil inteiro.

Apés tantas realizacées coroadas de sucesso, qual o
seu proximo desafio?

0 Parque do Utinga, cujo projeto ja esta praticamente
concluido, prevé a instalacdo de equipamentos de cultura,
lazer e turismo, mas sempre com o cuidado de preservar
o0 meio ambiente, a sua biodiversidade, os mananciais de
agua que nele se encontram, que abastecem Belém e par-
te da Regido Metropolitana. Na verdade, trata-se de uma
area ainda preservada com area total de 1.340 hectares, no
coracdo pulsante da cidade e que hoje sofre com o risco
permanente de invasdes e outros usos predatérios. Acre-
ditamos que a melhor maneira de preservar é ocupar or-
denadamente, dentro de um rigoroso projeto de manejo e,
ao mesmo tempo, a populagdo, ao conhecer a area, tenha a
necessaria sensag¢io de pertencimento. B



B |dentificar as demandas
de capacitagao

B Definir as areas e temas
a serem priorizados

M Por meio de pesquisas de
mercado, sugerir e indicar
ministrantes, palestrantes ou
professores.

Em Navegantes, inicialmente ndo
esta prevista sede propria para

a EMAP. Os cursos, a principio,
deverao utilizar os espagos
publicos, como o auditorio da
Prefeitura, o Centro Integrado

de Cultura, o auditério da
Educacao e o Centro de
Treinamento da Saude.

Prefeitura de Navegantes cria Escola
Municipal de Administracao Publica
para aperfeicoar atendimento ao publico

- Felipe Martins

Com o objetivo principal de qualificar seus servidores e ofere-
cer melhor atendimento ao publico, a partir deste ano, a prefeitu-
ra de Navegantes, municipio localizado em Santa Catarina, passa
a oferecer uma nova plataforma para capacitar seus funcionarios:
a Escola Municipal de Administracdo Publica-EMAP. Segundo a
Prefeitura da cidade, os treinamentos serdo universalizados para
garantir que todos os servidores publicos tenham acesso a EMAP
e que possam identificar os principais gargalos da administracdo
publica, a fim de aperfeicoar os servicos. Sdo cerca de 3,2 mil pro-
fissionais, que receberdo treinamentos técnicos especificos para
determinadas areas, como também treinamentos que sejam ade-
quados a qualquer setor ou drea da administragido municipal.

Fernando Sedrez da Silva, secretario de Gestdo e Controle de
Navegantes, afirma que existem muitas reclamag¢des por conta
do atendimento oferecido pela gestdo municipal. “Obviamente é
muito mais comum as pessoas se manifestarem quando estao des-
contentes, do que quando estio satisfeitas. A maior parte das re-
clamacgoes refere-se a atendimento ao publico. Pretendemos atuar
fortemente para reverter esse quadro”, destaca.

O primeiro encontro da Escola Municipal de Administracdo
Publica devera ser realizado no final deste més de fevereiro e a
palestra sera sobre motivacdo. Segundo o secretario, aideia de im-
plementacdo da EMAP se deu a partir de sua experiéncia com ges-
tdo publica. “O fato de trabalhar na area de controladoria publica
faz com que tenhamos uma visdo ampla das fragilidades da admi-
nistragdo publica, muitas vezes provocada pela falta de conheci-
mento e atualizagdo de servidores municipais”, afirma, explicando
que o acesso a treinamentos externos é restrito a um pequeno
numero de servidores, pois gera custos muitas vezes altos para
a administracdo municipal. “E muito mais viavel trazer um minis-
trante para oferecer capacitagdo a um maior niimero de pessoas,
do que deslocar esses funcionarios a outros locais para fazerem o
curso, o que inclui gastos com inscri¢ées, hospedagem, alimenta-
¢do e transporte”, detalha.



BAIXO CUSTO

A ideia de implementar a iniciativa em Navegantes se deu por
conta da troca de informag¢des com outras prefeituras de Santa Ca-
tarina, com a Secretaria de Estado da Educacio, com o Tribunal
de Contas do Estado e outros 6rgaos, que ja possuem esse tipo de
escola em pleno funcionamento.

Para o inicio dos trabalhos, foi formada uma Comissao de Ex-
tensdo e Qualificacdo, que tera como principais responsabilidades
aidentificacdo das demandas de capacitacio, a definigdo das areas
e temas a serem priorizados e, por meio de pesquisas de mercado,
sugerir e indicar ministrantes, palestrantes ou professores. Ini-
cialmente ndo esta prevista sede prépria para a EMAP. Os cursos,
a principio, deverao utilizar os espagos publicos, como o auditério
da Prefeitura, o Centro Integrado de Cultura, o auditério da Educa-
¢do e o Centro de Treinamento da Saude.

A boa noticia para outros municipios que queiram implemen-
tar essa ideia em sua cidade fica por conta do baixo custo. “A im-
plementacdao da EMAP por si s6, ndo gerara gastos. Teremos custos
com a realizacao de cada evento, geralmente despesas relativas a
palestrantes e infraestrutura necessaria”, resume o secretario. &
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Sertao cearense dita regra de Educacéo para o Brasil

- Veneza Macauba

A alfabetizacdo publica do Brasil aponta re-
sultados preocupantes; uma em cada cinco crian-
¢as ndo consegue ler uma frase curta, apenas
palavras isoladas. Esse é o resultado da ultima
Avaliacdo Nacional de Alfabetizagio em 2014,
divulgada pelo Ministério da Educacdo em se-
tembro ultimo. Na referida avaliagdo foi identifi-
cado que 22,21% dos alunos do 32 ano do Ensino
Fundamental estdo no nivel 1, considerado fran-
camente inadequado, segundo o MEC. A leitura
também apresentou dados insatisfatérios, pois,

11,64% dos alunos ndo escrevem textos legiveis
ou nio conseguem escrever.

Entretanto, apesar de os indicadores ain-
da serem deficientes, é certo dizer que o Brasil
tem passado por uma transformacgio na politica
educacional, e o que chama atengdo é que gran-
des inciativas tém surgido de regides distantes,
do Pais, influenciando toda a nag¢do. O maior
exemplo vem da cidade de Sobral, localizada no
interior do Cear3, a 235 km de Fortaleza, onde
a Prefeitura Municipal langou a proposta de er-
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radicar a alfabetizacdo no municipio. Indicado-
res apontavam que ao final do ano 2000, mais de
40% das criangas com oito anos terminavam a
segunda série sem saber ler. Apos identificar que
a Educacdo nas escolas municipais era ineficien-
te, gestores decidiram assumir a responsabilida-
de de maneira compartilhada pelos resultados
negativos de aprendizagem, e se propuseram a
ultrapassar a discussdo que atribui uma razio
externa aos problemas e oferecer uma resposta
mobilizadora do municipio.

Segundo o secretario da Educacio, Julio Cesar
da Costa Alexandre, no mesmo instante em que
se depararam com os numeros, houve a respon-
sabilizagdo compartilhada da construgdo de um
novo panorama para a Educagido Pablica munici-
pal. “Passamos juntos a digerir o amargo da cons-
tatacdo, e o doce da transformacgao”.

De acordo com a Administracdo, o ponto de
partida foi definir acdes prioritarias e estrutu-
rais. As metas tragadas tiveram o foco na erradi-

cacdo do analfabetismo, na diminuicdo da evasdo
escolar, na valorizacdo do professor e no proces-
so seletivo dos diretores das escolas, baseado na
meritocracia. Foi entdo nascendo um novo con-
ceito de gestdo educacional no municipio. Assim,
diante de um cendario desastroso, a vontade de
resgatar a dignidade de suas criancgas levou ges-
tores de Sobral a ultrapassar muitas dificuldades,
que eram vistas como desafios. Tinham como
objetivo atender a todos os alunos com a mesma
qualidade de ensino, tanto nas escolas urbanas
como nas zonas rurais. Paraisso foi criada a nu-
cleacdo de escolas, garantia de transporte escolar
para os alunos e formacdo continuada de profes-
sores, afora conscientiza-los sobre a importancia
da pratica pedagégica na gestdo escolar, além
da forte parceria com a comunidade local e fa-
milias. Para o secretario, o sistema que acha que
as criangas nao aprendem porque sdo pobres ou
miseraveis é totalmente enganoso; mas, este nio
era o mais preocupante. »

FOTO: ASSESSORIA DE COMUNICAGAO - PREFEITURA DE SOBRAL
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B A producao de material
especifico de alfabetizagao deve
ser entregue a cada crianga,
individualmente.

B A promogao de formagao
para os professores deve ser
continuada, envolvendo-os
como agentes fundamentais
deste processo.

W Plano de Cargos e
Remuneracao - PCRdo
Magistério municipal deve
definir plano de carreira e
remuneracao de acordo com o
rendimento de cada professor.

W O processo seletivo para

os cargos de diretores das
escolas, deve deixar de ser
por indicagoes. O objetivo &
garantir autonomia financeira,
pedagogica e administrativa.

B Os funcionarios das escolas
devem buscar alunos faltantes
em casa.

B Se necessario, reestruturar a
Secretaria e gestores escolares,
que foram capacitados para
monitorar, acompanhar e fazer
avaliacOes externas nas escolas.

B Criar Prémio, com gratificacdo
financeira, destinado as escolas
que atingirem suas metas:

0 objetivo é reduzir o abandono
escolar, mantendo um
funcionario responsavel por
buscar os alunos faltantes e
dialogar com as familias
quando necessario.

W Avaliacao externa devera ser
aplicada em todas as séries do
ensino fundamental.

“Acredito que uma das maiores dificuldades durante o processo foi a questdo da
distor¢do idade-série. O prejuizo da alfabetizacdo tardia, criangas maiores com alguns
anos de escola e, analfabetas, era bastante inquietante. Era de tirar o sono”, enfatiza.

Segundo ele, a Administra¢ao se deparou com dois desafios. “O primeiro era al-
fabetizar todas as criancas até os sete anos de idade e, o segundo, a alfabetizagio
das criancas que ja haviam passado da idade de alfabetizacdo e cursavam séries mais

avancadas mesmo sem dominar a leitura e a escrita”.

As metas eram ousadas, mas, a expectativa de ver mudanca ndo intimidava seus
organizadores. Iniciou-se, entdo, uma corrida contra o tempo, pois se tratava de pre-
juizo, de direito ndo garantido, de ndo aprendizagem.

AS CONQUISTAS

Durante o processo, gestores e todos os envolvidos foram identificando que
nascia um novo conceito de Educacio. A cada ano o municipio apresentava avangos.

Alfabetizacao na idade certa (final dos 7 anos)

9017 92’2 92'3 92,9 93,4 92’4 97,5 96,1 96,6 96,6 98,8 95,6

62,4
49,1
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29 Ano

CRITERIO EM 2001: LEITOR DE PALAVRAS

CRITERIO EM 2014: LEITOR DE TEXTO FLUENTE COM COMPREENSAO DE LEITURA

¢ O percentual de criangas que nao
sabiam ler e escrever no 2° ano do En-
sino Fundamental foi reduzido de 49%
para 3% .

¢ Devido aos resultados satisfatérios
apresentados no Sistema de Avaliagio
Municipal, em 2007 o governo do Ceara
adotou o Programa de Alfabetizagdo na
Idade Certa de Sobral, estendendo-o a
184 municipios cearenses.

¢ Em agosto de 2012, inspirado no
modelo educacional de Sobral, o Governo
Federal criou o Pacto Nacional pela Alfa-
betizacdo na Idade Certa-Pnaic, que tem
como principal desafio garantir que todas
as criangas brasileiras até oito anos se-
jam alfabetizadas plenamente. No ano de
2013, mais de 5.300 municipios ja tinham

adotado o plano.

¢ Em 2012, a cidade ja apresentava o
maior ndmero de escolas publicas de qua-
lidade, em todo o Pais. Destas, 27 foram
consideradas Ensino de Primeiro Mundo

* Em 2014, o nimero de criangas alfa-
betizadas aos sete anos de idade no muni-
cipio chegou a 95,6%.

e Primeiro lugar no Indice de Desen-
volvimento da Educacdo Basica-IDEB,
Sobral ja superou a meta federal prevista
para 2021, de 6,1 entre as cidades com
mais de 100 mil habitantes.

¢ 12 lugar no Indice de Oportunidade
da Educagdo Brasileira, ferramenta que
mede a qualidade de todo ecossistema de
Educagio Basica nos municipios e estados
brasileiros.



indice de Oportunidades da Educaco Brasileira é

um indice Gnico para cada local (municipio, estado
ou Distrito Federal), que engloba toda a Educacao
Bésica - da Educaco Infantil ao Ensino Médio, de
todas as redes existentes no local -, bem como todos
os moradores locais em idade escolar, e nao apenas
05 que estao efetivamente na escola.
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Com base nos indicadores, nota-se os grandes feitos da
cidade do sertdo cearense. Seus gestores afirmaram e com-
provaram que o sistema pode ser reaplicivel em toda rede de
ensino, no Pais, mantendo um mesmo padrdo de qualidade.
Além disso, mostrou a importancia da parceria entre os po-
deres municipal, estadual e Unido, e a participacido e acdo de
organizadores do Terceiro Setor. De acordo com a metodologia
do Centro de Liderancga Publica-CLP, responsavel pelo I0EB,
Sobral aderiu ao Sistema de colaboragdo entre os territdrios,
onde foi articulado um trabalho em rede com municipios ge-
ograficamente préximos e necessidades semelhantes, a fim de
promover e fortalecer a Educagdo por meio do planejamento
integrado e colaborativo.

Vale destacar, ainda, que o éxito no plano educacional foi
possivel devido a boa gestdo financeira, que por si s6 minimiza
muitos problemas no setor. “Ndo podemos funcionar sem re-
curso financeiro. E preciso, diante do conhecimento e do com-
promisso, fazer a escolha de garantir o direito as criangas de
aprenderem. Sobral avangou muito e com nenhum acréscimo
orcamentario. Nao é facil, ndo é magica, mas é o dever de casa
de todo sistema publico de Educagao”, ressalta Julio Cesar.

Quando questionado sobre a redugdo de investimento na
Educagio, conforme informado no Projeto de Lei Orcamenta-
ria para 2016, o secretario afirma que o bom uso do dinheiro
publico é a escolha certa, e se orgulha em dizer que o munici-
pio possui potencial e experiéncia suficientes para encarar o
atual cendrio econdmico brasileiro. Declara, ainda, que o se-
tor é consolidado devido ao trabalho realizado ao longo dos
14 anos. “Ja realizamos bons e s6lidos investimentos, pensados
para permanecerem em longo prazo. Por exemplo, a estrutura
fisica de nossas escolas, concurso publico para professores, se-
lecdo de gestores escolares, formacdo de professores e urbani-
zacdo de areas circunvizinhas as escolas”.

Além Sobral, outras duas outras cidades cearenses também
sdo referéncia nacional em Educagio. O distrito sobraense Gro-
airas e o pequeno municipio de Porteiras reafirmam que boas
praticas devem e podem ser disseminadas. ®
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Prefeitura de Macei6 busca parceria com Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento e reestrutura a Rede de Educacao Municipal

- Marianna Fanti

Em 2013, com cenario alarmante
de 80 mil criancas aguardando vaga na
Rede Municipal de Educag¢do - 72 mil
na educacao infantil e oito mil no ensino
fundamental -, e outros 82 mil jovens e
adultos analfabetos, Macei6 - capital do
estado de Alagoas, na Regido Nordeste,
despontava como uma das cidades mais
violentas do Pais, com altos indices de
criminalidade, além da a¢do avassalado-
ra do tréafico, nas periferias do municipio.
A Rede Publica, entdo, formada por 135
escolas municipais e 55 mil alunos en-
contrava-se em franca decadéncia, com
escolas sem infraestrutura.

Foi por essa época que a Secretaria de
Educagao, verificando a necessidade de
reestruturacdo, deu uma guinada na area
com a criacdo de nova politica publica,
que definitivamente mudou este cenario.
A secretaria municipal de Educagdo, Ana
Dayse Dorea, diz que a principal acdo do
municipio foi enxergar a necessidade e
a criacdo de uma politica educacional de
escolas em tempo integral. “Como a maior
parte das nossas escolas esta localizada
nas periferias, colocar a crianga em tem-
po integral na escola é protegé-la”, afir-
ma a secretaria, responsavel por fazer
contato com o MEC-Ministério da Edu-
cacio, trazendo novamente para Macei6
o PNUD-Programa das Nacgdes Unidas
para o Desenvolvimento.

Segundo ela, o Programa foi um
dos coadjuvantes para tal guinada da
Educagdo no municipio, que antes
mesmo desta parceria ja havia si-
nalizado melhora na curva no IDE-

B-indice de Desenvolvimento da

Educagdo Basica, com aumento

Ana Dayse Dorea, secretaria
municipal de Educacéo

significativo de 3.8 em 2011 para 4.1 em
2013, apenas com agdes pontuais da Pre-
feitura. “Quando assumi e me deparei com
esse cenario fui até o MEC buscar suporte
e apoio e falei da minha vontade de trazer
o PNUD de volta”, conta Dorea. Maceio
ja teve essa parceria na gestdo anterior,
de 2011 a 2012. Dessa forma, a partir de
2013, a Secretaria de Educacio firmou um
termo de cooperagao valido até 2016, com
o PNUD, definindo as novas diretrizes e re-
estruturando a Rede Municipal de Educa-
¢do de Maceio.

O PROCESSO

Procurado pela Secretaria de Educa-
¢do, o MEC avaliou os indicadores edu-
cacionais de Maceid, sem deixar de lado
0 que estava sendo feito pela gestdo em
curso. De acordo com a secretaria, a partir
de entdo, o Ministério, por sua vez, entra
em contato com o PNUD, que faz um pla-
nejamento educacional - composto de um
plano de acdo e de um valor determinado,
que deve ser liberado e encaminhado pelo
préprio Ministério ao Programa, para que
este ponha em pratica as agdes, em conjun-
to com o municipio. O PNUD ainda dispoe
de uma coordenagdo técnica, que visita
mensalmente o municipio, no periodo de
uma semana. “Hoje temos duas assistentes
técnicas residentes do PNUD, em Maceid,
selecionadas por edital publico, trabalhan-
do conosco”, conta Ana Dayse.

Na reformula¢do da Educagao foram
trabalhados quatro eixos basicos: a in-
fraestrutura - reforma das escolas; acoes
pedagégicas - construcdo de diretrizes
curriculares; investimento em formacgao
de professores e investimento em forma-
¢do dos gestores das escolas. Em 2014, a
Prefeitura entregou as diretrizes para o
ensino fundamental; em 2015, a orien-
tacdo curricular do ensino infantil, e em
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2016 entregardo as diretrizes
de jovens e adultos e da educa-
¢do inclusiva. “Implantar a edu-
cacdo em tempo integral era um
desejo que tinhamos desde o
inicio da gestdo, mas preferimos
trabalhar para estruturar as es-
colas antes”, explica o prefeito,
Rui Palmeira. “Entendemos que
é fundamental dotar as escolas
de estrutura para receber essas
criangas, de modo que tenha-
mos, de fato, ensino em tempo
integral. Para isso estamos re-
formando unidades, porque nio
adiantava implementar o tempo
integral, com a estrutura preca-
ria que encontramos em algu-

mas delas’, explica, Rui Palmeira, prefeito

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Hoje existem trés escolas municipais funcionando em tempo integral -
7h30 as 17 horas, todas com a infraestrutura necessaria para este tipo de
sistema. A primeira foi a Marcos Soriano - 250 alunos, seguida da Pedro
Barbosa - 450 alunos, e por ultimo a Elizabeth Anne Lyra Lopes - 600
alunos, esta ultima com o lancamento da educagdo em tempo integral em
dezembro passado. Outras duas unidades reformadas foram entregues
em dezembro passado: Senador Rui Palmeira e Jayme de Altavilla, e ou-
tras dez - todas com porte para cerca de 600 alunos, serao entregues até
junho préximo.

Outro projeto encabecado pela Prefeitura é a construcdo dos Centros de
Educacao Integral para receber alunos das escolas que nio tém espago para
ampliagdo. “Os alunos viriam para os centros no contraturno; entdo, quem
estuda na parte da manha, por exemplo, frequentaria o centro no periodo
da tarde”, explica a secretaria. Porém, sdo necessarios investimentos tan-
to na parte estrutural e predial quanto pedagogica, para que esse modelo
funcione com plenitude. A parte estrutural passa pela construgdo de sa-
las de aula, biblioteca, sala de leitura, artes, danga, teatro, musica, quadras,
refeitérios, banheiros com chuveiros, cozinha industrial, etc, enquanto na
parte pedagogica, além da educagio formal, sdo necessarios professores no
contraturno dando aulas de reforgo, laboratério de ciéncias e informatica.
“Com isso queremos melhorar nao s6 o IDEB, mas a formacao educacional e
cidada dessas criancas, que além de aprender a contar, ler e escrever devem
aprender, também, a ser gente do bem. Isso requer uma boa formacio de
todos os servidores publicos da Educacio, desde o faxineiro até o diretor”,
afirma Dorea.

De acordo com o prefeito, ap6s a implantagcdo do ensino em tempo in-
tegral, as criancas ficam longe da ociosidade com atividades no contratur-
no escolar para melhorar o aprendizado, com atividades extracurriculares
como cultura, reforco, lazer e esportes. “Isso acaba sendo uma motiva¢do
a mais para os alunos e isso tera um resultado direto no desempenho e
desenvolvimento de cada um”, diz. Cerca de cinco mil alunos ja estdo sendo
beneficiados e aprovam a nova modalidade de ensino. E o que explica a
estudante do 52 ano, Rayanne de Lima Ferreira. “E bom porque temos aulas
diferentes e aprendemos coisas novas. De manha assisto as aulas normal-
mente, e a tarde tenho danca, teatro, educacio fisica, matematica, portu-
gués e musica. E muito melhor estudar assim”.

PARCERIAS DE SUCESSO

Visando a formacdo dos
servidores da Educacdo e
0 éxito das agOes da pasta,
a Prefeitura ainda mantém
parcerias com faculdades
publicas e privadas instala-
das no municipio, de forma
a realizar um intercambio
duplo. “Os universitarios
tém um primeiro contato
com o mercado de trabalho
em nossa rede publica. Aqui,
eles tétm a oportunidade de
aprender na pratica, onde
aprimoram o conhecimento
e aprendem fazendo”, afirma
a secretaria.

Outros parceiros da Edu-
cacdo ganham destaque,
como a UNICEF Brasil - na
protecdo da crianca e adoles-
cente; Instituto Ayrton Sen-
na - que auxilia na distor¢ao
idade/ano; C&A - colabora
na educacgio infantil; Univer-
sidade Federal de Alagoas,
que auxilia na formacao dos
servidores publicos; Fun-
dagdo Volkswagen - na for-
macgdo de professores; Ins-
tituto Klapan na prevencao
- capacitacdo de professores
quanto a sexualidade e pre-
vencado de jovens de 10 a 15
anos de idade e Mindlab - no
estimulo a aprendizagem
dos estudantes. B
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Sistema Anglo foi integrado nas escolas de Vargem Grande do Sul, oferecendo
conteudo e assessoria de capacitacao profissional a alunos e profissionais;
mudanc¢a vem provocando a migracao de alunos da rede privada

« Fernanda Bertoncini

Localizada no interior de Sdo Paulo, a cidade
de Vargem Grande do Sul, vem se destacando
desde 2014 na Educacio, a partir de investimen-
tos no método apostilado do Sistema Anglo de
Ensino, que subsidia o Ensino Fundamental e In-
fantil das escolas da rede municipal.

Com orcamento de R$ 60 milhGes e popula-
¢do estimada em cerca de 40 mil habitantes, o
municipio aplicou, em 2013, 28% dos recursos
no setor, com iniciativas como a implantagao de
nova metodologia de ensino, além de incremen-
tar a grade curricular com aulas de inglés e in-
formatica. Ao todo, 3.600 alunos de 12 escolas
municipais foram beneficiados.

Segundo a diretora municipal de Educacio,
Fabiana Felisberto Faria, a ado¢do do Sistema
Anglo conferiu maior eficiéncia e produtividade
as salas de aula. “A adesdo a metodologia trouxe
beneficios como a organizagido do trabalho do-
cente e escolar. Embora tenha diretrizes claras,
os professores tém a liberdade de buscar outras
didaticas e oportunidades para que ampliem
suas aulas, desenvolvam projetos e participem
de outras frentes projetadas pelo Departamento
de Educagio”, assegura.

Fabiana destaca que os alunos levam as apos-
tilas para casa e estendem a absorg¢do de conhe-
cimento para um ambiente além da sala de aula,
adicionando também que, ap6s a implantacdo
do Sistema Anglo, foi observada uma migragio
de alunos da rede particular para a rede muni-
cipal no periodo de matricula para o ano letivo
de 2015. “Os alunos obtiveram excelente resul-
tado nas avaliagdes realizadas pelo Anglo (Prova
Anglo Brasil), destacando a Educacao de Vargem
Grande do Sul a frente, inclusive, de outros mu-
nicipios que adotam a mesma metodologia. Os
bons resultados, aos poucos, conquistam mais
adeptos a rede municipal. A escolha por uma es-
cola particular muitas vezes é pautada por um
questionamento da qualidade do ensino publico.
Essa duvida praticamente foi zerada com a che-
gada do novo material pedagoégico - o mesmo

distribuido nas escolas particulares credencia-
das ao sistema Anglo - e com a evolucgdo didria
que ele possibilita”, afirma a diretora.

Além do kit de material didatico destinado
ao Ensino Fundamental, composto por apostilas
e estojo, os estudantes do Infantil contam com
suplementos de artes, CD Room, alfabeto mével,
livros de historias, entre outros recursos.

CAPACITA(;AO E APRIMORAMENTO

A escolha da nova metodologia atendeu a uma
série de requisitos. De acordo com a diretora de
Educacio, foram levados em conta aspectos como
o desenvolvimento da autonomia dos estudos dos
alunos e a capacitacdo dos professores da rede
municipal, de forma a estimular experiéncias que
transcendem os muros da escola. “O método da
Abril Educacio, que gerencia o Sistema Anglo de
Ensino, nos respalda nesses aspectos. Sio mais
de 60 anos de tradi¢do, com cerca de 700 escolas
conveniadas em todo o Pais, e 300 mil alunos expe-
rimentando esse conceito educacional. Queremos
garantir as nossas criancas uma sdlida formagdo
cultural e o desenvolvimento de habilidades que
possibilitem a aplicacdo pratica dos conhecimen-
tos adquiridos”, defende Fabiana.

Adicionalmente, os professores da rede mu-
nicipal sdo alvos constantes de capacitagao
profissional. Periodicamente sdo ministrados
cursos, oficinas e palestras abordando temas re-
levantes para a Educacdo Fundamental e Infantil,
com estimulo para todas as disciplinas, além de
temas interdisciplinares, avaliagdes de desempe-
nho, inclusdo, entre outros.

Fabiana explica que os temas das capacita-
¢Oes visam a apoiar os educadores na busca por
solugdes para os desafios diarios encontrados
em sala de aula, além de estimular os estudantes
a novas atividades e contetidos. “E preciso mais
do que capacitar o corpo docente. Precisamos
motiva-lo. Incentiva-lo a ir além na busca por
transmitir o conhecimento de forma efetiva e por
meio de varias técnicas”, garante.
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EDUCACAO NO CAMINHO CERTO

O caminho trilhado por Vargem Grande do
Sul - distante apenas 235 quilémetros da capi-
tal - partiu da iniciativa da administracdo em
melhorar o ensino. O Sistema Anglo de Ensino
chegou a cidade por meio de processo licitato-
rio, do qual saiu vitorioso ao atender todos os
requisitos apontados pelo Departamento Muni-
cipal de Educacao. “A Abril Educagio participou
do pregdo e identificamos na metodologia o di-
ferencial que buscamos para a educagao da ci-
dade. E os resultados obtidos até aqui mostram
que fizemos a escolha certa”, pontua Fabiana
Felisberto Faria.

A busca por educagdo gratuita de qualidade
no municipio estd em linha com os esfor¢os na-
cionais de erradicar o analfabetismo e mudar a
realidade de alunos em todo o Pais. E 0 que mos-
tra o relatdrio divulgado em julho do ano passa-
do pela UNICEF-Fundo das Nag¢des Unidas para
a Infancia. Intitulado #ECA25anos, em alusio a
aprovac¢do do Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente, nas dltimas duas décadas e meia, o Brasil
reduziu em 88,8% a taxa de analfabetismo na
faixa entre 10 e 18 anos de idade, passando de
12,5%, em 1990, para 1,4% em 2013, segundo
dados da Pnad-Pesquisa Nacional de Amostra
por Domicilios. Quando o assunto é a evasdo es-
colar de criangas e adolescentes, a queda é de
64% no Ensino Fundamental, saindo de 19,6%
dos alunos matriculados, em 1990, para 7% em
2013, de acordo com o levantamento da UNICEF.

SISTEMAS APOSTILADOS INVADEM
A REDE MUNICIPAL EM SAO PAULO

Levantamento realizado pelo Anglo, em
2011, mostrou que dos 645 municipios do
Estado de Sdo Paulo, 44% - ou 282 cidades
- utilizavam sistema apostilado de ensino,
das quais 115 haviam abandonado comple-
tamente os livros didaticos oferecidos gratui-
tamente pelo Governo Federal. Comparado a
1998, quando ndo havia um tnico convénio
dos sistemas com as prefeituras paulistas, o
aumento é substancial.

De 2008 a 2011, o numero de adminis-
tragoes publicas que aderiram ao método de
apostilas saltou de 187 para 282, somente em
Sdo Paulo. O crescimento a adesao a este tipo
de metodologia se da pela busca de um melhor
rendimento, tendéncia fortalecida pela divul-
gacio dos resultados do Ideb-Indice de Desen-
volvimento da Educagdo Basica, em 2005.

Para a diretora do Departamento de
Educacdo de Vargem Grande do Sul, a me-
lhora no desempenho dos alunos é associa-
da a qualidade do material fornecido, bem
como ao auxilio na estruturagdo do traba-
lho pedagdgico em sala de aula. “A soma de
beneficios forma um kit. Temos as apostilas
com contetdo 6timo e atualizado, a forma-
cdo continuada de professores e coorde-
nadores, além de recebermos assessoria e
sermos avaliados constantemente pelo Sis-
tema Anglo de Ensino”, conclui. ®
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Iniciativa do Terceiro Setor auxilia e contribui para escolas
municipais e estaduais, além das comunidades locais

- Marianna Fanti

Com o objetivo de dar oportunidade de trabalho e reinserir pessoas fora
do mercado formal de trabalho, além de conscientizar criancas das redes mu-
nicipais e estaduais de educagio e seus familiares sobre a importancia da boa
alimentacdo e os beneficios dos alimentos organicos, o técnico em Agropecu-
aria e Politicas Ambientais, Hans Dieter Temp, fundou em 2003 a ONG-Orga-
nizacdo Nao Governamental Cidades Sem Fome, com sede na capital paulista.
Visando a otimizar centenas de espacgos ociosos espalhados pelo estado de
S3o Paulo, Hans idealizou a construcdo de hortas comunitarias e escolares,
que ganham vida por meio de parcerias com empresas privadas que aceitam
patrocinar tais iniciativas, também chamadas de projetos sociais.

Entre as metas da ONG estdo a capacitagio de pessoas para producado de
alimentos orgdnicos e geracdo de renda para os mesmos. Para atingir estes
objetivos, o primeiro passo é a execugdo dos projetos das hortas, por meio da
captacdo de recursos publicos ou privados, e o segundo passo é a legalizacao
sobre o uso de espagos urbanos, normalmente feitas por meio de contratos
de comodato ou termos de utilizagdo de espaco por tempo indeterminado.
“Existem muitos espacos em Sdo Paulo, embaixo de torres de energia elé-
trica, por exemplo. Neste caso, a companhia sai ganhando por ndo ter que
se preocupar com invasdes, apropria¢des, e manutencdo do terreno, e nos
ganhamos espacgo para dar vida as hortas”, explica Hans.

INVESTIMENTO

Normalmente, os recursos para a constru¢do destas hortas - comunita-
rias e escolares - sdo provenientes de empresas, fundagdes, ou até mesmo
parcerias com Secretarias de Educagdo dos municipios. “Nosso objetivo é
transformar esses projetos em politicas publicas”, afirma o fundador da ONG.
“Queremos que secretarias de Educacio de diferentes municipios comprem
essa ideia”, diz. Este recurso financia desde a compra das sementes e adubo,
até a aquisicdo de maquindrio para preparar o terreno para construcdo da
horta. “Nosso primeiro patrocinador foi o Instituto Oi Futuro, do Rio de Ja-
neiro, que colaborou para a construcio de dez hortas em escolas publicas.
Atualmente, o maior patrocinador das hortas escolares é a Fundacgdo Cargill,
entre outras empresas”, revela Hans. »
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Hans Dieter Temp com aluno

HORTAS ESCOLARES

Desde 2010 a ONG Cidades Sem Fome, em parceria
com diversos municipios dos estados de Sao Paulo e Pa-
rana - entre eles a capital, Porto Ferreira e Ponta Grossa,
ja construiu cerca de 33 hortas que beneficiam, até hoje,
mais de dez mil alunos e seus familiares. Em todos os ca-
sos, a Unica contrapartida das prefeituras envolvidas foi
a concessdo do espago das escolas municipais. “Nosso
objetivo com as hortas escolares é elevar a qualidade da
merenda escolar, introduzindo nossa produ¢do nas me-
sas destas criancas”, conta o técnico.

Além disso, mudar o imaginario infantil de que legu-
mes e verduras nao tém gosto, contribuindo para a redu-
¢do e controle da obesidade infantil. “As criancas de hoje
brincam apenas com eletrénicos, ndo sabem que o leite é
tirado da vaca, muito menos onde nasce a beterraba. Para
elas, é natural que o leite venha da gondola do supermer-
cado”, comenta o fundador do projeto.

Apdbs a construcdo das hortas, a ONG disponibiliza
acompanhamento técnico agricola aos professores e fun-
ciondrios das escolas durante todo o periodo do projeto
- normalmente 12 meses - e, se necessario, apds esse pe-
riodo também. “Nosso objetivo é que essas escolas deem
continuidade nas hortas mesmo apds o término do proje-
to”, revela Hans. “Inclusive as hortas e os alimentos pro-
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duzidos sdo utilizados em sala de aula, para ilustrar maté-
rias como matematica, biologia, etc”, reitera o fundador da
ONG. “Percebemos uma mudanga nos habitos alimentares
dos nossos alunos, que antes traziam muito salgadinho e
refrigerante e agora adquiriram o habito de comer legu-
mes e verduras”, conta Vera Lucia, diretora da Escola de
Ensino Fundamental do CEU Trés Pontes, localizado no
Jardim Célia, em Sao Paulo. Esta é uma das escolas munici-
pais beneficiadas pelo projeto da ONG Cidades Sem Fome,
cujo projeto é financiado pela fundagido Cargill até o final
deste ano. “Toda orientacdo técnica e acompanhamento
mensal vem do Hans, e o patrocinio da Cargill”, explica a
diretora. “Apos o termino do projeto, nossos professores
e funcionarios pretendem dar continuidade na horta com
0 que aprenderam”, conta Vera. Além de complementar
a merenda escolar com os alimentos da horta, da EMEF
do CEU Trés Pontes, ainda envia os alimentos excedentes
para as familias dos alunos e funcionarios da escola, visan-
do a mudanga do habito alimentar das familias.

Segundo o professor e diretor Regional de Educagao
de Sao Miguel Paulista, Manoel Romao, “as criangas ndo
tém o habito de ver o desenvolvimento de um vegetal, en-
tdo do ponto de vista pedagbgico esse projeto representa
muito para elas. Saber que o mundo nao € s6 de concreto,
que existe o mundo verde também”, afirma.



HORTAS COMUNITARIAS

Hoje, 22 hortas comunitarias espalhadas por Sdo
Paulo e Santos beneficiam 120 pessoas e suas respec-
tivas familias, que vivem exclusivamente da renda ge-
rada com a comercializacdo desses produtos. A cons-
trucdo das hortas comunitarias tem um processo um
pouco diferenciado das escolares, pois, neste caso, a
horta desponta como uma forma de trabalho e renda
para a comunidade local. Por este motivo, a ONG Cida-
des Sem Fome tem como protocolo entrar em contato
com as liderangas sociais na localidade onde sera im-
plantada a horta - normalmente pré-determinada pelo
patrocinador, tais como ONGs, igreja, associacdes de
bairro, etc. “Fazemos reunides prévias com a comuni-
dade para explicar o projeto e captar pessoas interes-
sadas em participar”, explica o coordenador.

Segundo ele, existem trés critérios de selecdo para
triar as pessoas que irdo trabalhar nas hortas comu-
nitarias: o primeiro deles é atender pessoas em situ-
acdo de caréncia - financeira e social. Em segundo, é
necessario que as familias ndo fagam uso de nenhuma
assisténcia governamental e em terceiro e ultimo, dar
prioridade as familias com maior nimero de filhos. No
segundo momento vem a capacitacdo dessas pessoas

“O mundo nao é so
de concreto, existe
o mundo verde também”

- normalmente com baixa ou nenhuma escolaridade,
por meio de oficinas e cursos praticos. “Eles aprendem
no dia a dia”, diz Hans.

Os produtos colhidos sdo vendidos regionalmente
para moradores, restaurantes e bares da localidade, a
fim de evitar custo com a logistica do transporte des-
tes alimentos. O valor arrecadado é dividido exclusiva-
mente entre as familias que participam do projeto - o
montante total é divido pelo nimero de trabalhadores
e multiplicado pelo nimero de dias trabalhados por
cada um, para que nao haja injustica.

No geral, os projetos de hortas comunitarias tam-
bém conseguem patrocinio para no maximo um ano e
meio e, apds este periodo, ele deve andar sozinho. “O
objetivo do patrocinio é apenas garantir o aprendiza-
do dos envolvidos no periodo de incubacdo do projeto.
Depois disso as pessoas ja estdo habilitadas para se-
guir sozinhas”, completa.

Ja a concessao do terreno, normalmente, é feita por
tempo indeterminado. Outro diferencial das hortas
comunitarias é que, apo6s cessado o patrocinio, esses
projetos sociais ganham vida juridica para poder co-
mercializar legalmente seus produtos em estabeleci-
mentos comerciais. B
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GUARAREMA
LEVA CULTURA A
DEFICIENTES VISUAIS

Municipio do interior de Sao Paulo se antecipa a projeto em
tramite no Senado e oferece espaco integrador aos moradores

« Robson Gisoldi

Muitas vezes exemplos de projetos publicos de
sucesso em grandes cidades acabam surgindo de
pequenas experiéncias, em regides menores. Um
bom exemplo é a Estacdo Literaria “Professora Ma-
ria de Lourdes Evora Camargo”, localizada na cida-
de de Guararema, interior de Sao Paulo. A iniciativa
simboliza uma agdo integradora que pode servir de
inspiragio para outras metrépoles do Pais.

Um dos principais equipamentos de Educa-
¢do e Cultura de Guararema, o espaco é um dos
poucos existentes em cidades de pequeno porte
que possuem secao destinada para deficientes
visuais. Em dezembro, o Senado aprovou o pro-
jeto (PLS 138/2014), que determina que todas
as bibliotecas publicas nas cidades com mais de
50 mil habitantes deverdo garantir atendimento
especializado e reservar espagos exclusivos as
pessoas com deficiéncia visual.

Mesmo ndo se enquadrando no projeto, que
futuramente podera virar lei caso seja aprovado
na Comissdo de Direitos Humanos e Legislacdo
Participativa, Guararema, com pouco mais de 28
mil habitantes, ja possui esse espago no interior
da biblioteca publica da cidade desde a inaugu-
racdo do prédio, em setembro de 2012.

A diretora responsavel pela Estagdo, Luciana
Rodrigues, afirma que o empreendimento foi es-
truturado com atencdo especial a infinita possibi-
lidade de convivéncia, pois o espaco fisico propoe
total mobilidade e acessibilidade. “Assim, como
promotor da diversidade, foi idealizado para aco-
lher todos os publicos. Idade, origem, nacionalida-
de, condi¢do fisica ou intelectual ndo sao barreiras.
Neste contexto, recebemos o cadeirante, pois o
espaco tem rampa acessivel, elevador e ha espaco
adequado para circulacdo. A pessoa obesa encon-
tra assentos especiais no auditério. A pessoa com
deficiéncia visual encontra equipamentos que per-
mitem sua socializagdo na comunidade e a utiliza-
¢do vai além, pois os idosos também tém condi¢des
de se apropriar do equipamento, uma vez que ao

longo dos anos tendem a sofrer com a baixa quali-
dade da visdo”, destaca.

No espago sdo disponibilizados, tanto para
os deficientes visuais que sdo totalmente cegos,
quanto as pessoas que possuem visdo reduzida,
equipamentos de tecnologia assistiva, utilizados
para auxiliar deficientes visuais no processo de
leitura. No total sdo cinco equipamentos, sen-
do dois computadores com teclados para baixa
visdo que possuem dois softwares diferentes: o
Windows Eyes, voltado para pessoas totalmente
cegas, que permite que o usudrio navegue nor-
malmente com orientagdo sonora sobre todos os
movimentos e leitura de tela e 0 ZoomText, para
pessoas com baixa visdo, que permite a amplia-
¢do da fonte para o nivel desejado, assim como o
controle de luminosidade e contraste.

Outro equipamento de assisténcia as pessoas
cegas e que podem ser usados também por anal-
fabetos é o Poet. Trata-se de um leitor auténo-
mo que funciona como um scanner, permitindo
que o usuario faca a leitura de qualquer material
textual, transformando-o em audio ou Braille. Ja
as duas unidades existentes da lupa eletronica
Smartview permitem aos usudarios de visdo re-
duzida ampliar a visualiza¢do de acordo com sua
necessidade, e também ajuste de cores, lumino-
sidade e contraste.

Além dos equipamentos, a Esta¢do Literaria
conta ainda com um acervo com aproximada-
mente 80 exemplares de livros em Braille e 110
exemplares de livros falados, que sdo grava-
¢oes dos conteudos dos livros, lido em voz alta.

No ultimo dia 13 de dezembro foi lembrado
o Dia do Deficiente Visual. De acordo com o Cen-
so0 2010 feito pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica-IBGE, cerca de 5% da populagio
brasileira se declaravam deficientes visuais. Esse
numero representa cerca de seis milhdes e meio
de pessoas. Desses, entre 500 e 600 mil sdo ce-
gos totais. ®
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Luciana Rodrigues considera que o projeto
pode ser uma referéncia para outras regides.
“Todos os municipios tém pessoas que estdo a
margem e é urgente que essas pessoas possam
ser vistas e respeitadas em suas diferencas. A
preocupacdo de Guararema com o cidadao
estd em diversos equipamentos. Além da
Estacao Literaria, que esta equipada para rece-
ber diferentes puiblicos, o municipio conta com
uma escola de Educacdo Complementar, que
atende, em suas especialidades e especifici-
dades, alunos da Rede Pblica Municipal com
deficiéncias diversas. A partir de um trabalho
coeso e direcionado, espera-se atingir o bem
-estar dos municipes na valorizagdo e garantia
do exercicio da cidadania”, afirma.

Segundo a representante de Guararema,
uma das dificuldades para implementacéo do
projeto foi mensurar e comprovar a impor-
tancia de algo que ainda é desconhecido.
“Muitas vezes as pessoas preferem ignorar o
que ainda ndo conhecem, acreditam verdadei-
ramente que do jeito que est4 ja esta bom. E,
ao serem apresentadas para o novo, algo que
vai desenvolver novos habitos, vai aproximar
as pessoas em suas diferencas, pode causar
inicialmente um forte impacto e uma certa
rejeicdo. Em alguns momentos, sobretudo
inicialmente, um equipamento que se mos-
tra a frente do seu tempo pode ser visto
como um elefante branco”, avalia Luciana,
acrescentando que depois que as agoes foram
implementadas e que o equipamento assumiu
realmente seu papel de aproximacéo das pes-
soas e promotor da diversidade cultural, os
desafios se modificaram.

RESULTADOS

O equipamento apresentou um cres-
cimento significativo nos trés anos de
funcionamento.

“O desafio para 2016 é fazer com que mais
pessoas o conhegam, principalmente as pes-
soas que se sentiam intimidadas de entrar, pois
julgam que tudo o que existe ndo é para elas,
que ¢é a historica elitizagdo dos equipamentos
culturais”, projeta Luciana Rodrigues.

De acordo com o planejamento da
Estacdo, um dos objetivos a ser alcancado é
o de estreitar parcerias com outras frentes
da sociedade. Atualmente existem parce-
rias bem estabelecidas com a Secretaria de
Educacao, Secretaria de Assisténcia Social -
Centro de Referéncia na Assisténcia Social,
Secretaria de Saude — Centro de Atencao
Psicossocial e alguns projetos educacionais.

A Estacao Literéria € um espaco publico
localizado na Rua 19 de Setembro, no 233 e
funciona durante a semana e aos sabados,
domingos e feriados. O telefone para infor-
macoes é: (11) 4695-3871.



PROGRAMA “FAMILIA
PAULISTA” PRETENDE
ERRADICAR POBREZA
EM SAO PAULO

Com investimento da ordem de R$ 310 milhoes, projeto atendera a 200 mil familias até 2019

- Joao Pedro Schleder

Combater a pobreza extrema, provendo o de-
senvolvimento economico e social dos nucleos
familiares. Este é o objetivo do programa “Fami-
lia Paulista”, langado em dezembro de 2015 pelo
governo de S3o Paulo. Coordenado pela Secreta-
ria de Desenvolvimento Social, o programa, ini-
cialmente, repassara R$ 77,5 milhdes a 27 mu-
nicipios da Regido Metropolitana, alcancando 50
mil familias que residem em territérios de alta
vulnerabilidade social. Até 2019, a expectativa é
atender cerca de 200 mil familias e investir mais
de R$ 310 milhdes.

0 montante devera contemplar a expansao
da rede de agua, esgoto e energia elétrica, a pa-
vimentacdo de vias publicas, a construg¢do ou
revitalizacdo de areas de lazer ou espacgos cole-
tivos de convivéncia. Cada cidade recebera in-
vestimento Fundo a Fundo, para implementacido
do programa. A familia ndo recebera o dinheiro
e, sim, a Prefeitura, que tera o papel de agente
social no cumprimento do Plano de Trabalho do
Municipio. “O objetivo ndo é s6 a transferéncia
de renda, mas, sim, em como a familia devera
dialogar com as areas da habitacdo, educagao
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trabalho e renda, saude. Portanto, o programa é
focado no individuo, familia e comunidade”, afir-
ma o governador de Sdo Paulo, Geraldo Alckmin.

As cidades atendidas, de acordo com dados
do IBGE e Fundacgao Sistema Estadual de Anali-
se de Dados-SEADE, concentram 57% da popu-
lacdo em extrema pobreza do estado. O critério
de selegio das cidades teve como base o indice
Paulista de Vulnerabilidade Social-IPVS e o in-
dice Paulista de Responsabilidade Social-IPRS.
H4, no estado de Sdo Paulo, um milhdo de pes-
soas nessas condicdes, o que equivale a 2,63%
da populagio.

Aagdo com as 27 primeiras cidades durara 24
meses. O periodo contempla quatro meses para
planejamento inicial e capacitacdo em parceria
com municipio, 12 meses de trabalho intensivo
com as familias e mais oito meses para o acom-
panhamento e avaliagdo de resultados. “A ideia é
acolher a familia, entrar na casa dela e identificar
quais sdo suas necessidades para, a partir dai,
construir juntos uma saida. E vamos fazer isso
junto com as prefeituras”, resume o secretario de
Desenvolvimento Social, Floriano Pesaro. ®
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GALHOS DA
MESMA ARVORE

Por meio da cultura, arte e emprego, pessoas em

situacao de rua sao reincluidas na sociedade

- Veneza Macauba

Sin6nimos de moradia, logradouros como par-
ques, viadutos, calcadas e becos abrigam hoje cerca
de 1,8 milhdes de brasileiros, que vivem em situa-
¢do de rua. Conflito familiar, dependéncia quimica,
patologias psiquicas e principalmente dificuldade
financeira por falta de emprego sao motivos que fa-
zem destas pessoas nomades urbanos, fendmeno,
alias, globalizado, com dificuldades que precisam
ser entendidas como processuais e que deman-
dam conquistas gradativas. Com o intuito de fazer
valer a cidadania, instituigées publicas e privadas
implantam programas para reincluir na sociedade
esta parte da populagio.

SAO PAULO - O OLHAR DA CIDADE

Os pés descalgos trazem marcas de quem anda
pelas ruas ha quinze anos. A cena do proprio pé ao
lado do chinelo de dedo, sobre o asfalto rachado, foi
a imagem fotografada por Rudnei Barbosa, 30 anos,
morador de rua em Sao Paulo. A foto, segundo o au-
tor; faz alusdo a realidade dos brasileiros, que preci-
sam ter os pés no chio para buscar seus objetivos.
A imagem foi escolhida para compor o calendario
“Minha Sao Paulo”, que faz parte do projeto “Minha
Grande S3o Paulo - O Olhar da Cidade, desenvolvido
pela Secretaria Municipal de Direitos Humanos, que
visa a inclusdo das pessoas em situacdo de rua na
sociedade, por meio da arte e cultura.

Cem frequentadores do Centro de Referéncia
Especializado para Populagdo em Situagido de Rua
- Centro Pop de Sao Paulo - foram convidados a
registrar cenas da cidade. Portando maquinas
descartaveis, capazes de capturar 27 imagens,
os fotégrafos puderam usar a sensibilidade tnica
de s6 quem ja morou nas ruas possui. A ativida-
de rendeu 4800 fotos. A determinagdo dos or-
ganizadores era que o primeiro clique fosse um
autorretrato. O juri escolheu 20 imagens, que
foram apresentadas durante o 3° Festival de Di-
reitos Humanos, a fim de serem escolhidas as 14
melhores para compdem o “Calendario Minha Sao
Paulo” 2016. Como forma de retribuigio, cada
foto selecionada rendeu ao autor a quantia R$100
e todos participantes que devolveram os equipa-

mentos ganharam um valor simbélico de R$10.

A versao original do projeto tem origem ingle-
sa. Denominada Café Art, com sede no Reino Uni-
do, promove competicdo fotografica entre pessoas
em situacdo de rua. A acdo faz parte de uma das
atividades da ONG With One Voice, que tem mul-
tiplicado a ideia em outros paises, como Canadj,
Japao e agora no Brasil. A parceria entre as na¢des
se da por meio de intercambio e da troca de conhe-
cimento, além da capacitagido profissional. O inte-
resse de implantar o modelo no Brasil surgiu em
2013, quando representantes do Pais conheceram
o trabalho da Streetwise Opera e da People’s Palace
Projects, e identificaram a preocupagao dos gover-
nantes e organiza¢des em aplicar projetos culturais
e artisticos para a populacio em situacio de rua.

Com a metodologia de multiplicar boas prati-
cas, os brasileiros, por sua vez, levaram a Londres a
exposicdo de bonecos ‘Eu Existo’, oficina ministra-
da pelos artistas plasticos Helder Oliveira e Wagner
de Almeida, e teve a proposta de incentivar os fre-
quentadores do Centro Pop Rua a desenvolverem
bonecos semelhantes ao humano, a fim repassar
sentimentos e emocao através de suas criagdes. A
ideia, que sera compartilhada pela organizagao in-
glesa, ja foi exibida em Nova York e Barcelona.

De acordo com o coordenador Adjunto de Po-
liticas para Populacdo em Situagdes de Rua, Rafael
Alves da Silva, o objetivo é despertar nestas pesso-
as a reflexdo sobre a vida, inclui-las de forma par-
ticipativa na sociedade e criar fundo para financiar
programas que visam a beneficiar esta parte da po-
pulacdo. O resultado do primeiro experimento com
o calendario foi positivo e surpreendeu os organi-
zadores. “Achamos que teriamos imagens comuns
de vielas, viadutos ou periferias, que ¢ a realidade
delas; porém, fomos impactados com mensagem
subliminar sobre direitos humanos, equidade, pon-
tos turisticos e recordagdes de infancia”. Outro
fato que chamou atencdo foi o nimero de pessoas
que devolveram as maquinas. “Das 100 maquinas
fotograficas entregues foram devolvidas 92, maior
que no Canada e em Londres, que tiveram média de
80 devolugdes”, conta o coordenador. »
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Quem se deparar com a historia
de vida de Sebastiao Nicodemos
de Oliveira, 47, conhecido

por todos como Tido, percebe

a importancia de programas

de inclusao social e locais de
abrigo e atendimento para a
populacdo de rua. Usuario por
seis anos do Centro Pop Rua e
albergues de Sao Paulo, foi na
Instituicao Arsenal da Esperanca
que encontrou abrigo apds

um grave acidente. Sem lugar
para morar e sem trabalho,
Tido foi acolhido na instituicdo,
onde aprendeu o artesanato,
sua atual profissao. Escritor e
protagonista de pecas teatrais,
recentemente participou do
longa Uma noite em Sampa,

de Hugo Giorgetti. Ainda apoia
e participa de varios projetos
sociais e atualmente tem
buscado meios de desenvolver
um festival de masica para a
populacdo de rua.
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SOCIOASSISTENCIAL DE SAO PAULO

O municipio de Sdo de Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social-SMADS, oferece atualmente uma rede socioassistencial
com 72 Centros de Acolhida que, juntos, disponibilizam cerca de 10 mil vagas,
atendendo homens, mulheres, idosos, familias e imigrantes. Tais locais funcionam
durante 24 horas por dia, e la os moradores em situagdo de rua podem tomar ba-
nho, pernoitar, jantar, tomar o café da manh3, almocar e sdo ainda incentivados
a participar de atividades de convivéncia. Além disso, mantém articulacdo com a
Secretaria Municipal do Trabalho e Empreendedorismo, parcerias com o SENAI, SE-
NAC e também com outras instituicdes para potencializar os encaminhamentos das
pessoas atendidas em capacitacdes profissionais e no mercado de trabalho, tendo
como missdo convencé-los a deixarem as ruas.

DISTRITO FEDERAL - A FORCA DA CONVIVENCIA

Porta-vozes da cultura. E assim que eles sio reconhecidos em Brasilia. Comer-
cializar uma revista com informativo cultural sobre a regido é apenas uma das fun-
¢des de algumas pessoas em situacdo de rua, protagonistas do projeto de inclusio
social que acontece no Distrito Federal. HA dez anos seus organizadores haviam
tentado implanta-lo e finalmente, em novembro de 2015, foi definitivamente con-
cluido por meio de Lei do Distrito Federal de Incentivo Fiscal, para realizacio de
projetos culturais.

A ideia ja é praticada em mais de 123 paises e manteve a mesma proposta no
Brasil. Idealizado pelo jornalista André Noblat, também editor-chefe da Revista
Tragos, o projeto visou a promover a reinsercio social da populacio de rua, utilizan-
do uma publicacdo como ferramenta. “Identificamos a falta de informativo cultural
sobre o Distrito Federal; entdo, a ideia desde o inicio foi unir informacgao de qualida-
de e a participacgdo total de pessoas em situacao de rua”, explica André. “Tragos” vai
além de um meio de comunicacio, tem a funcido de despertar na sociedade o olhar
para uma populacio estigmatizada. Fazé-la porta-voz da cultura foi uma maneira
de valoriza-la, além de despertar autoestima e a sensag¢io de sentir-se 1til”, conclui.

A forma com que os porta-vozes da cultura enxergam a cidade é distinta dos de-
mais; além de conhecerem sua histéria e politica, narram as proprias experiéncias
de superagdo. A revista trouxe a estas pessoas a possibilidade de gerar renda, é o
que explica a coordenadora administrativa, Michele Cano. “O porta-voz compra o
exemplar por R$ 1,00 e a venda por R$ 5,00. O valor que sobra é usado para com-
prar novas revistas e, assim, continuar o ciclo de convivéncia”.
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O PROJETO

A revista Tracos é uma das ag¢des apoiadas
pela Secretaria de Trabalho, Desenvolvimento
Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Hu-
manos do Distrito Federal, e os Porta-Vozes da
Cultura sdo frequentadores do Centro Pop Rua
de Brasilia e de Taguatinga. Para dar inicio ao
projeto foram selecionadas 50 pessoas, qualifi-
cadas por meio de oficinas de vendas, fotografia,
conteudo cultural e jornalistico, que receberam
30 exemplares além do cddigo de ética da re-
vista. “Em apenas quatro meses o projeto da re-
vista incluiu mais de 60 usuarios na unidade e,
destes, sete ja estdo deixando as ruas e se intei-
rando novamente na sociedade”, relata o geren-
te do Centro Pop de Brasilia, Luan Grisolia.
Segundo ele, os profissionais da Unidade tém
demonstrando um imenso potencial de incen-
tiva-los a superarem a situacdo de rua. “Foram
iniciados dois grupos de atendimento, um com
parte dos participantes da revista focada na pre-
paragdo para a moradia e, outro, com usuarios de
alcool e outras drogas, na redugdo de danos e no
tratamento da dependéncia” completa.

CENTRO POP RUA - DISTRITO FEDERAL

O Distrito Federal também atende a Politica Na-
cional para Pessoas em Situa¢do de Rua, com dois
Centros POP Rua; em Brasilia e Taguatinga, as unida-
des atenderam um total de 2375 pessoas, em 2015.

No Centro, os usudrios recebem atendimento
socioassistencial individual/grupal; participam
de oficinas e atividades com foco na garantia de
direitos e inserc¢do social e cultural; banho; lavan-
deria; lanche; guarda de pertences e documentos.
Reincluir estas pessoas no mercado de trabalho é
o grande desafio, e é o que Luan presencia diaria-
mente. “A sociedade carrega muitos preconceitos, e
a falta de oportunidade frustra a maioria delas. Por
isso, o Centro Pop Rua cria alternativas de trabalho
e moradia’, explica o gerente.

A inscri¢do no Cadastro Unico para programas
sociais e cursos profissionalizantes do Senai e Pro-
natec faz parte da programacdo. Na unidade de
Brasilia foram ministrados no ano passado cursos
de jardinagem e biojoias. A média de atendimento
dos centros é de 130 usuarios por més. »
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DAS RUAS PARA O MERCADO
DE TRABALHO - SAO LUIS

O conjunto arquitetonico localizado no Centro Histd-
rico de Sdo Luis, capital maranhense, tem sido a mora-
dia daqueles que chegam do interior a cidade grande em
busca de uma vida melhor. Motivos como a frustragao por
ndo conseguirem o sonhado emprego, problemas familia-
res e a dependéncia de substancias psicoativas induzem
estes maranhenses a fazer de imdveis abandonados, can-
teiros e viadutos, seus lares, provisérios ou permanentes.

Na busca de minimizar este conflito, a gestdo munici-
pal tem priorizado o atendimento as pessoas em situagdo
de rua, por meio de a¢des desenvolvidas pela Secretaria
Municipal da Crianca e Assisténcia Social-SEMCAS, que
oferece todos os servigos necessarios para promover a
reinsercdo desta populacdo na sociedade e capacita-la
para o mercado de trabalho, além de ser o intermediador
entre o empregado e empregador. E o que explica a su-
perintendente de Enfrentamento a Violagdo de Direitos,
Raimunda Vilma Oliveira Vieira. “Os Centros Pop fazem
articulacao, sensibilizacdo e identificacdo dos postos de
trabalho viaveis nos seus territérios de abrangéncia, ao

FOTO: MAURICIO ALEXANDRE

54

— ¥

FOTO: HONORIO MOREIRA

mesmo tempo que trabalha na perspectiva de garantir o
acesso dos seus usuarios a documentacgao e a qualificagao
para ingresso no mundo do trabalho”.

‘Aprender e Transformar’ é um exemplo. O progra-
ma da prefeitura de Sdo Luis, em parceria com as Casas
Bahia, beneficiou em 2015, cinco usuarios do Centro
Pop, com novos empregos. Cursos profissionalizantes de
pedreiro, pintor e eletricista, além de cursos de vendas
oferecidos pelo Pronatec e Senac, e isso tém mudado a
vidas de pessoas. Antes sem perspectiva de vida, agora
empregadas, sentem-se mais motivadas a retornar ao
convivio familiar. Para fazer valer o direito da moradia,
a Prefeitura tem incentivado esta parte da populacio a
se inscrever no Cadastro Unico de Programas Sociais do
Governo Federal: Bolsa Familia e Minha Casa Minha Vida.
Atualmente, 12 usudarios e familias acompanhados pelos
Centros Pop foram contemplados com casas préoprias por
meio do programa Minha Casa Minha Vida, e 58 sdo bene-
ficiarios do aluguel social. Segundo Raimunda, 43 acessa-
ram o Programa Bolsa Familia, tendo neste beneficio um
importante incremento de renda.

Para acesso ao aluguel social financiado com recursos
do Tesouro Municipal, os usuarios precisam ser atendi-
dos pelos Centros Pop e, mediante avaliacdo técnica rea-
lizada pela equipe de referéncia, sio encaminhados para
os procedimentos de abertura de conta junto a institui-
¢do bancaria. As unidades também contribuem para bus-
ca e localizacdo do imével a ser locado. De acordo com
a gestdo municipal de Sao Luis, o trabalho realizado tem
a finalidade de contribuir para o acesso das pessoas em
situacdo de rua a todos os seus direitos legalmente cons-
tituidos, com oferta direta e articulados dos servicos das
diversas politicas publicas e da parceria com 6rgios e
instituicdes de outras esferas de governo. Para garantia
do atendimento das demandas apresentadas oferecem
unidades publicas estatais, sendo Dois Centros Pop, loca-
lizados nos territérios do Centro e da Cohab/Anil e um
Abrigo Institucional para Pessoas em Situacdo de Rua.

Enfim, servem de bom exemplo estes municipios que
tém cumprido o Decreto Nacional n? 7.053 de Dezembro
de 2009. Determinado pelo Poder Executivo Federal, tal
decreto autoriza e incentiva o firmamento de convénios
com entidades publicas e privadas, sem fins lucrativos,
para o desenvolvimento e a execucdo de projetos que be-
neficiem a populagdo em situacdo de rua e coparticipagao
de féruns, movimentos, comités gestores intersetoriais,
integrados por representantes das areas relacionadas. ®
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VALENDO CINCO

MILHOES DE DOLARES

Acao criada pelo ex-prefeito de Nova lorque premiara
cidades que tiverem projetos voltados ao bem-estar da populacao

« Gil Mendes

Cidades brasileiras podem ganhar até
cinco milhdes de ddlares em 2016, das
maos do ex-prefeito de Nova lorque, Mi-
chael Bloomberg. Para que isso ocorra é ne-
cessario que elas se inscrevam na Mayors
Challenge, uma espécie de competi¢cio
onde cidades da América Latina precisardo
apresentar projetos que visem a colocar,
na pratica, ideias possiveis para melhorar
a vida de seus habitantes. A iniciativa é da
Bloomberg Philantropies, instituicdo man-
tida pelo politico norte-americano que ja
organizou duas edi¢des do mesmo prémio,
uma apenas com cidades dos Estados Uni-
dos e outra com mu nicipios europeus.

Na primeira edicio da Mayors Chal-
lenge, em 2013, a cidade Providence foi a
grande vencedora, com uma proposta de
preparacdo para que todas as criancas do
municipio tivessem sucesso escolar. No
ano seguinte, a campea foi Barcelona. A
capital da Catalunha ganhou a competigao
apo6s apresentar o projeto de uma rede co-
laborativa de cuidadores de idosos, para
que este tenham uma vida mais digna,
tendo em vista que em 2040 a cidade es-
panhola terd 25% da populagdo com mais
de 65 anos.

Neste ano, podem concorrer ao pré-
mio, cidades da América Latina e Caribe,
com populacdo de 100 mil habitantes ou
mais. Com isso, 900 cidades, de 21 paises,
estdo aptos a participar do concurso e um
terco desse nimero estd no Brasil, ja que
300 cidades do Pais podem se candidatar.
As propostas a serem inscritas devem ter
como base: solucionar um importante pro-
blema social ou econdmico na area local;
melhorar o atendimento para cidaddos ou
empresas; criar ganhos de eficiéncia no
governo ou reforcar o comprometimento
perante os cidaddos no governo local. “As
cidades de todo o mundo estido buscando
inovagdes em politicas publicas e as ci-

dades da América Latina e do Caribe tém
se destacado nesse sentido. Expandir o
Mayors Challenge para a América Latina e
Caribe proporciona novas oportunidades
de progresso para varios problemas que
afetam as vidas dos cidad3dos. Estamos an-
siosos para ver as novas ideias que surgi-
rdo dos criativos lideres em toda a regiao”,
afirma Michael Bloomberg, que foi prefeito
de Nova lorque por trés mandatos conse-
cutivos.

A comissdo julgadora do concurso leva-
ra em conta se o projeto tem potencial de
impacto, plano de implementac¢ao, ideia e
alcance de propagacdo em outras cidades.
A organizag¢do do prémio também avaliara
se os municipios participantes aprovei-
tam recursos, talentos e criatividade de
outros setores e de seus habitantes. Além
de membros da Bloomberg Philantropies,
fardo parte do comité de selecdo especia-
listas de politicas urbanas, principalmente
ligados a América Latina e Caribe.

Cinco cidades serdo escolhidas para
a fase final do prémio. A camped ganha-
ra o prémio de cinco milhdes de délares,
enquanto as demais receberdo prémio de
um milhdo de dolares, cada. As finalistas
também terdo o apoio da organizacdo do
prémio para implementacio dos projetos
e na documentacio das ligoes aprendidas
durante o processo. B

PRAZOS:

+ Até 15 de margo de 2016 todas as cidades de-
vem se inscrever na competicao através do e-mail
mayorschallenge.bloomberg.org

- Até 15 de abril de 2016 todas as cidades devem
enviar suas ideias

« Até o final de junho de 2016 serdo anunciados
aproximadamente 20 finalistas

« Em julho de 2016 as equipes das cidades finalis-
tas participarao do Ideas Camp, que € uma reuniao
de dois dias onde as cidades finalistas trabalham
com peritos, para ampliar e fortalecer seus projetos
« No segundo semestre de 2016, serao anunciadas
as cinco cidades vencedoras.

Cases

vencedores

2013 - Providence-EUA - O
projeto Providence Talks, ven-
cedor do grande prémio do
Mayors Challenge dos EUA,
propds mudar o fato de que,
ao completarem quatro anos
de idade, as criangas de baixa
renda do municipio teriam
escutado milhGes de palavras
a menos do que criangas de
familias mais ricas, afetando
negativamente seu desempe-
nho educacional no futuro. O
piloto desse programa mos-
trou resultados promissores
no aumento do nimero de
palavras ouvidas pelos partici-
pantes do programa.

2014 - Barcelona-Espanha
- A agdo vencedora do grande
prémio da Mayors Challenge
Europeia ajuda a coordenar
as atividades de membros da
familia, vizinhos e cuidadores
profissionais voltados aos ido-
sos em situacdo de risco, para
reduzir o isolamento. A cidade
definiu um modelo de plata-
forma tecnolégica e coletou um
retorno significativo dos seus
usuérios. Um piloto ampliado
ocorrera neste ano, quando for
atingida a meta final de benefi-
ciar 20 mil idosos.
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Lbirarema vira

referéncia na
gestdo do lixo

Por meio de seu codigo do meio ambiente municipal, cidade instituiu
por forca de lei, planos de gerenciamento de coletas seletivas para
os residuos reciclaveis e estabeleceu parcerias importantes com o
setor privado e o Consorcio Intermunicipal do Vale do Paranapanema

- Robson Gisoldi

0 dado é alarmante. A ge-
racdo de lixo no Brasil au-
mentou 29% de 2003 a 2014,
0 equivalente a cinco vezes a
taxa de crescimento popula-
cional no periodo, que foi 6%,
de acordo com levantamento
divulgado em 2015 pela Asso-
ciacdo Brasileira de Empresas
de Limpeza Publica e Residuos
Especiais-Abrelpe. A quanti-
dade de residuos com destina-
¢do adequada, no entanto, ndo
acompanhou o crescimento da
geracdo de lixo. Em 2014, s6
58,4% do total foram direcio-
nados a aterros sanitarios. Po-
rém, alguns exemplos de gestio
de residuos sélidos observados
no Pais chamam atencdo, o que
vale a pena conferir.

A pequena cidade de Ibira-
rema, com 7.235 habitantes, lo-
calizada no interior de Sao Pau-
lo, é um exemplo. O municipio
possui o programa Ibirarema
Lixo Minimo - adote Essa Ideia,
que conquistou o primeiro lu-
gar na categoria Orgdo Piiblico,
na quinta edi¢do do Prémio Fe-
comercio de Sustentabilidade.
0 valor de R$ 15 mil em titulo
de capitaliza¢do ou previdén-
cia foi entregue em cerimonia
de premiacao realizada em de-
zembro do ano passado, em Sao

Paulo, promovida pelo Conse-
lho de Sustentabilidade da Fe-
deragdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado
de Sado Paulo-FecomercioSP.

O especialista em gestdo e
direito ambiental, Allan Olivei-
ra Tacito, que é interlocutor de
programas ambientais do mu-
nicipio de Ibirarema, diz que
por meio do programa Lixo Mi-
nimo a cidade alcangou éxito na
politica ambiental voltada aos
residuos sélidos gerados. “Foi
em especial na regularizacao
do aterro sanitario, coleta se-
letiva, coleta e destinacdo ade-
quada de residuos de servicos
de saude, de residuos de cons-
trucdo civil, de 6leo de cozinha
comestivel usado, de 6leo lubri-
ficante usado, de pneumaticos
inserviveis, de lixo eletroele-
tronico, entre outros, além da
substituicdo de sacolas conven-
cionais por sacolas retornaveis
ou biodegradaveis em todos os
estabelecimentos comerciais e
da politica de compras e licita-
¢Oes sustentaveis na adminis-
tragdo municipal”, explica.

De acordo com o especialis-
ta, o municipio é reconhecido
pelas acdes aplicadas na area
ambiental, recebendo reconhe-
cimento pela Secretaria do Meio

Ambiente do Estado de Sio
Paulo por meio do programa
Municipio Verde Azul-PMVA,
alcangando niveis elevados no
indice de Avaliagdo Ambiental,
além Ministério do Meio Am-
biente por meio do programa
Agenda Ambiental na Adminis-
tracdo Publica-A3P, sendo em
2014 premiado em trés catego-
rias distintas como Gestdo de
Residuos, Inovacdo na Admi-
nistracdo Publica e Uso/Manejo
de Recursos Naturais. Foi ainda
considerado destaque na Confe-
réncia Internacional de Cidades
Sustentaveis realizado em Bra-
silia neste ano de 2015. “Temos
adotado o critério de menos
discurso e mais acdo. Esse é o
nosso compromisso”, destaca
Tacito, acrescentando que a
administracdo cré na capaci-
dade de normatizacdo e agdes
praticas de destino adequada
dos residuos sélidos gerados no
municipio. “A aplicagio do Cédi-
go Municipal de Meio Ambiente
vem ao encontro da Politica Na-
cional e Estadual de Residuos
Solidos, gerando menos polui-
¢do, agregando renda aos cata-
dores autéonomos e qualidade
de vida a populagao, bases do
conceito de sustentabilidade”,
conclui.
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O projeto realiza gestdo e destinacdo corretas de residuos na cidade. Res-
peitando a Politica Nacional de Residuos Sélidos-PNRS, definida pela Lei n®
12.305/2010, o programa criou um Cédigo Municipal de Meio Ambiente, com
planos de gerenciamento para coleta seletiva e destinacdo correta de itens
como eletronicos, 6leo de cozinha e residuos de construgio civil, além de ado-
tar uma politica de compras e licitagdes sustentaveis.

Segundo o vice-prefeito da cidade, José Benedito Camacho, o programa es-
tabeleceu pontos de entrega voluntaria para pneus, 6leo de cozinha, lampadas
e lixo eletronico. “Esses itens sao levados para o processamento adequado e
a reciclagem na cidade de Assis”, explica Camacho, destacando as ag¢des en-
tre os 24 municipios parceiros ocorrem também por meio do Consoércio In-
termunicipal do Vale de Paranapanema. Para materiais como plastico, vidro,
garrafa PET e aluminio foi implementada a coleta seletiva, que acontece sema-
nalmente em Ibirarema. “Nesse caso, os residuos sdo entregues a catadores
autonomos, que comercializam os objetos e aumentam sua renda”, ressalta
o vice-prefeito. Ja com os rejeitos da construgio civil, a Prefeitura usa tritu-
radoras para transforma-los em cascalho. O material é utilizado para cobrir
estradas que ndo tenham pavimentacgao asfaltica.

Com as estratégias colocadas em pratica, a cidade ja conquistou nimeros
relevantes: coleta de 500 litros de 6leo de cozinha usados por ano; 200 tone-
ladas de residuos da construcao civil por més; 10 toneladas mensais de coleta
seletiva; 20 toneladas anuais de eletronicos; 20 toneladas de pneus e duas
toneladas anuais de residuos do servico de saude.

Entre os finalistas que concorreram na mesma categoria, estdo, ainda, o
Departamento Auténomo de Agua e Esgoto de Penapolis - SP, com o projeto
Aplicagdo dos Principios Fundamentais do Varejo na Prestacdo dos Servicos
de Saneamento Ambiental do Municipio de Penapolis e a Prefeitura Municipal
de Itabirito-MG, com o programa Educa¢do Ambiental e a Sustentabilidade em
Itabirito.

PREMIO
A assessora técnica do
prémio Fecomercio de Sus-

tentabilidade,

Cristiane Cor-

tez, informa que Ibirarema se
inscreveu voluntariamente no
Prémio e concorreu com outros
municipios e outros drgios da
administracdo publica, sendo
as tematicas variadas, como
educacdo ambiental, agua e
residuos soélidos. “Um peque-
no municipio de cerca de sete
mil habitantes mostrou que
é possivel fazer a gestdo ade-
quada dos residuos sélidos,
sanando os problemas do lixao,
adequando o aterro sanitario,
envolvendo os catadores, a ad-
ministracdo publica e os mora-
dores”, destaca.

A representante acrescenta
que, por meio de seu cédigo do
meio ambiente municipal, ins-
tituiu por forga de lei planos de
gerenciamento de coletas sele-
tivas para os residuos recicla-
veis (papel, papeldo, aluminio,
lata, plastico, vidro, longa vida),
lixo eletronico (pilhas, baterias
e lampadas), dleo de cozinha

usado,

pneumaticos

inservi-

veis, residuos de servigo de »




Lista de vencedores
em todas as categorias

Microempresa
Bandejas e copos feitos de

bagaco - Bio&Green (Sao
Paulo-SP)

Pequena e Média
Plano Diretor de Sustentabi-

lidade do Camara Shopping
Center (Camaragibe-PE)

Grande Empresa
Projeto de Compostagem e

Telhado Verde do Shopping
Eldorado (S&o Paulo-SP)

Entidade Em(!nesalial
Supermercados Mais Suste-

ntaveis - Associacdo Paulista
de Supermercados-Apas (Sao
Paulo-SP)

Indistria
Monitoramento Geoespacial na

Cadeia de Fornecimento Bovino
- Marfrig (Sao Paulo-SP)

Orgao Piblico

Programa Municipal de Ibi-
rarema: Lixo Minimo - Prefeitura
de Ibirarema (Ibirarema-SP)

Professor
Origem Sustentavel - Tereza

Cristina Melo de Brito Carvalho -
Universidade de Sao Paulo (Sao
Paulo-SP)

Estudante

Agricultura Urbana: Produgao,
Varejo e Consumo de Alimentos
- Lya Cynthia Porto de Olivei-

ra - Fundacao Getulio Vargas
(Sao Paulo-SP) Reportagem
Jornalistica

Radio/TV

“A Energia que Vem do Lixo" -
Isabel Mega Araujo - BandNews
FM (Brasilia-DF)

Jornalismo Immesso
"Orgéanicos na Mesa” - Antonio
Melquiades Junior - Diario do
Nordeste (Fortaleza-CE)

ornalismo Online
special multimidia “A Periferia

Travada” - Roberta Soares - JC
Online e NE10 (Recife-PE).
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saude, residuos da construgio
civil e embalagens vazias de
agrotoxicos. Para tal, estabele-
ceu parcerias importantes com
o setor privado e o Consorcio
Intermunicipal do Vale do Pa-
ranapanema.

Também, por forca de lei,
estabeleceu que o comércio
substituisse as sacolas plas-
ticas convencionais por saco-
las reutilizaveis, além de dar
o exemplo na administracdo
publica municipal, com a obri-
gatoriedade de uso de papel
reciclavel, a substituicio de
copos descartaveis por indi-
viduais e o estabelecimento
da politica de compras e lici-
tacdes sustentaveis. “A cidade
é uma referéncia para outros
municipios. Nos ultimos dois
anos foi bastante discutida a
necessidade da prorrogacdo do
prazo do banimento dos lixdes
municipais. Eis que uma cida-
de pequena do Estado de Sao
Paulo d4 um excelente exemplo
de como lidar com as questdes
dos residuos sélidos, mostran-
do que mais do que orcamento,
vontade, planejamento, dispo-
sicdo e gestdo resolvem esta
importante questao, que vem
assombrando os municipios de
todo o Brasil”, conclui.

Promovido pelo Conselho de
Sustentabilidade da Federagio
do Comércio de Bens, Servigos e

Turismo do Estado de Sdo Pau-
lo-FecomercioSP, com a coorde-
nacdo técnica da Fundagdo Dom
Cabral-FDC, o Prémio Fecomer-
cioSP de Sustentabilidade visa
a estimular a pratica da susten-
tabilidade por meio de projetos
que agreguem valor a novos
modelos de negdcios, servicos e
produtos.

Os trabalhos selecionados
na premiacdo, que esta em
sua quinta edicdo, concor-
rerdo em quatro categorias:
Empresa (microempresa,
pequena/média, grande em-
presa de comércio, servigos e
turismo; entidades empresa-
riais e industrias); Orgdo Pu-
blico; Academia (professores
universitarios em atividade e
estudantes regularmente ma-
triculados em cursos de gra-
duacdo e de pos-graduacgdo);
e Reportagem jornalistica (ra-
dio/TV, jornalismo impresso e
jornalismo online).

O critério “inovacdo”, entre
outros, foi fundamental para a
escolha dos finalistas. Além dis-
so, a relevancia para o negbcio
e para as demais partes interes-
sadas e o nivel de atendimento
de um ou mais itens que com-
poem os 16 Principios do Va-
rejo Responsavel fizeram parte
dos critérios avaliados, que fo-
ram construidos pela Fundagio
Dom Cabral. m
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Vitoria quer “exportar” modelo
de monitoramento ambiental

Projeto Peixe Guia divulga modelo de monitoramento com metodologia canadense para avaliar qualidade
das aguas, saude dos peixes e organismos que se alimentam de sedimentos de trés rios capixabas

 Mariangela Devienne

O crescimento populacional, especialmente nas areas
metropolitanas, gerou passivos ambientais de dificil solu-
¢do. Quanto mais gente, maior necessidade de emprego,
moradia, equipamentos publicos e mais polui¢do de toda
espécie. Nos municipios, investimentos estruturais nao fo-
ram capazes de dar conta de promover o crescimento, com
protecdo aos recursos naturais. Um modelo socioeconomi-
co excludente, que priorizou a produgdo e o consumo, gerou
acidentes ambientais e empurrou um enorme contingente
de pessoas para a vida em assentamentos precarios as mar-
gens de rios, represas, corregos e topo de morros, onde ha
pouca ou nenhuma coleta e tratamento de esgoto. Isso se
pensarmos somente em lancamento de esgotos domésticos.
A satde das aguas esta em perigo. E preciso monitora-las,
identificar contaminantes e propor solucdes efetivas para
devolver a vida ao ambiente aquatico.

Este é o esfor¢o de uma iniciativa do Instituto Aplysia, de
Vitéria, no Espirito Santo, que por meio de parceria com pes-
quisadores da Agéncia Ambiental Federal Canadense, desen-
volveu um modelo de monitoramento das aguas - batizado
de projeto Peixe Guia — que vem sendo aplicado em trés rios
daquele Estado, o primeiro do Brasil a testar o projeto. Mo-
nitorar as dguas ndo é novidade. ]Ja é realizado pelos 6rgaos
publicos ambientais nas diferentes esferas de governo, de-
pendendo de sua competéncia legal. O diferencial deste mo-
nitoramento € trazer um modelo Unico e inédito no Pais. “No
Brasil, as anadlises sdo aplicadas isoladamente e por diferen-
tes atores. Nao existe um modelo que englobe estas andlises
em conjunto. Propomos andlises minimas que, em conjunto,
darao informag6es sobre a satide do recurso hidrico”, expli-
ca a diretora-presidente do Instituto, Tatiana Furley. “Assim,
‘perguntamos’ aos peixes e aos organismos bentdnicos - que
vivem no sedimento - se eles estao ‘felizes’ de viver ali e ainda
perguntamos aos recursos pesqueiros se eles estdao em condi-
¢des adequadas para o consumo humano’, completa.

Para a empreitada, o Instituto contou com apoio financei-
ro de 27 instituices, entre empresas, 6rgaos governamentais
e comunidade, investindo R$ 400 mil reais. O estudrio de trés
importantes rios capixabas foi monitorado entre os anos de
2014 e 2015: rio Jucu, Santa Maria da Vitéria e Benevente e
em todos eles o projeto identificou efeitos severos na satide
dos peixes e organismos bentonicos coletados. “Indicamos
que sejam realizadas interven¢des no lancamento de esgotos

Tatiana Furley, diretora-presidente

domésticos, bem como monitoramento”, afirma a pesquisa-
dora. “Depois do diagndstico correto e identificado o efeito
ambiental, é preciso conhecer a extensdo geografica dele, co-
nhecer a fonte poluidora para poder cessa-la e entdo acompa-
nhar a recuperagao usando ferramentas que traduzam a real
sadde dos organismos”.

Tatiana acredita que o Peixe Guia pode se tornar uma re-
feréncia no monitoramento no Brasil e, assim, ser replicavel
para outras regides, como acontece no Canada. Segundo ela,
0 modelo também estd sendo usado em outros paises, como
Inglaterra, Japdo e Chile. m

PARA CONHECER MAIS:

O Guia Monitoramento dos Efeitos Ambientais em Re-
cursos Hidricos pode ser encontrado no site do Instituto
Aplysya (www.institutoaplysia.org), onde sao observados
detalhes de sua metodologia. Além de ajudar com a
metodologis, realizando os ensaios, o Instituto pode ser
parceiro de algum orgéo local que queira implementar

o0 método. Mais informacgdes poderao ser obtidas pelo
e-mail tatiana@institutoaplysia.org

FOTO: INSTITUTO APLYSIA
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Parceria de sucesso para
um campo limpo

Sistema ajuda municipios a darem destino final a embalagens de agrotoxicos

FOTO: INPEV

- Viviane Raymundi

A destinacio dos residuos solidos é sempre um problema para os
municipios. Afinal, os espagos de disposi¢cdo de lixo em todo Pais sdo
cada vez mais escassos, sem contar os altos custos de coleta, disposigao
final e aterramento adequados.

Para gestores municipais, se ja é dificil lidar com os residuos
domiciliares, que em tese guardam os menores riscos para o meio
ambiente, imagine o desafio quando o residuo é considerado pe-
rigoso, toxico, que pode provocar doencas graves e danos muitas
vezes irreversiveis ao solo, 4gua, ar e lencol freatico. E o caso das
embalagens dos agrotéxicos e defensivos agricolas, que sobram
por todo Pais, apds o cultivo dos campos.

Mas, projeto implantado no Brasil hd mais de 10 anos traz uma
solucdo que ajuda os municipios a cuidarem dos residuos gerados no
seu territério apds o uso dos agrotoéxicos, mais especificamente das
embalagens dos produtos. Trata-se do Sistema Campo Limpo, que da
destinagdo ambientalmente correta para estas embalagens, atendendo
o0 que é determinado por Legislacdo Federal, que estabelece a logistica
reversa para este tipo de residuo.

TRABALHO CONJUNTO

Coordenado pelo Inpev-Instituto Nacional de Processamento de
Embalagens Vazias, o Sistema Campo Limpo é resultado do trabalho
conjunto dos diversos elos da cadeia produtiva. Ou seja, produtores
rurais, fabricantes, canais de distribuicdo de produtos fitossanita-
rios, além do Poder Publico, se unem para que as
embalagens contaminadas sejam descar-
tadas sem agressdo ao meio ambiente
e reaproveitadas. “Usamos o conceito
da logistica reversa antes mesmo de
ela virar lei. O resultado é que em ne-
nhum pais do mundo alcanca o indice
de reciclagem de embalagens de agro-
téxico que temos aqui no Brasil: 94%”,
comemora Mario Fujii, gerente de Lo-
gistica do Inpev e um dos respon-
saveis pela coordenagio
do Sistema Campo

Limpo na entidade.
A maior parte
das embalagens
de agrotdxicos é
rigida e predomi-

nam as plasticas. “Elas representam um problema
porque podem ficar 400 anos para se decompor no
meio ambiente”, lembra Fujii. Além disso, restos da
substancia quimica que permanece na embalagem
também podem migrar para aguas superficiais e
subterraneas, alcancar o solo e o lengol freatico, re-
presentando alto risco de contaminag3o.

Outro problema grave é o reaproveitamento ina-
dequado das embalagens: por serem pldasticas e rigi-
das, pessoas com pouca informacdo podem reutiliza
-las para armazenar dgua para o uso doméstico, por
exemplo, colocando em grande risco a sua propria
saude e da sua familia.

Por causa de todos estes impactos, a destinagdo
correta da embalagem é fundamental. Neste sen-
tido, o Inpev, criado em 2001 pelos fabricantes de
defensivos agricolas, é um facilitador do processo,
porque cria meios para viabilizar a devolucdo da
embalagem vazia pelo agricultor e encaminha o re-
cipiente para a reciclagem. Por todo Pais, a entidade
mantém mais de 400 unidades de recebimento de
embalagens e, s em 2015, recolheu mais de 45,5
mil toneladas do material, que segue para a recicla-
gem e é reaproveitado como matéria-prima para
varios produtos. Segundo Fujii, as embalagens sio
recicladas e transformadas em diversos produtos,
como cruzeta de porta, conduite corrugado, caixa de
energia, caixa de bateria de carro, paleta para empi-
lhar, etc. “Todos certificados pelo Inmetro-Instituto
Nacional de Metrologia”, explica.

Como determina a lei federal que definiu a logis-
tica reversa, a responsabilidade pela destinagao cor-
reta do residuo deve ser compartilhada e cada elo
da cadeia produtiva precisa fazer sua parte, para o
sucesso do processo: a industria é responsavel pelo
destino final e correto da embalagem; os vendedo-
res e distribuidores de agrotoxicos devem indicar
na nota fiscal o local onde a embalagem pode ser
devolvida e os agricultores precisam fazer a triplice
lavagem ou a lavagem sob pressdo dos recipientes
apds o uso e perfura-los, além de devolver no local
indicado na nota fiscal.

Mario Fujii, gerente de Logistica do Inpev



PODER PUBLICO

Outro papel importante nesta ca-
deia é o do poder publico, principal-
mente o das prefeituras. “A colabora-
¢do das prefeituras é essencial. Sdo
elas que emitem o licenciamento para
funcionamento das unidades de re-
cebimento das embalagens e fazem a
fiscalizacdo do descarte irregular, que
pode dar multa. Além disso, as prefei-
turas atuam na educagdo e conscien-
tizacdo ambiental da populacdo, mos-
trando a importancia do cumprimento
da lei”, detalha Fujii.

No interior de Sao Paulo, por exem-
plo, a Prefeitura Municipal de Jundiai é
uma das que aderiu ao Sistema Cam-
po Limpo. Além de distribuir cartilhas
para orientar agricultores sobre a
forma correta de descarte, o governo
municipal facilita a coleta itinerante
das embalagens de agrotéxicos. Desde
2010, ao menos duas vezes por ano, um
caminhio-bat especial vai a um ponto
da cidade para receber as embalagens.
A Prefeitura ainda divulga a visita e
incentiva os agricultores de Jundiai e
de outras cidades da regido a levarem
suas embalagens ao local escolhido.
Para esta acdo, a Prefeitura conta com
o0 apoio da Adiaesp-Associagio dos Dis-
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tribuidores de Insumos Agricolas do
Estado de Sdo Paulo, uma das muitas
entidades regionais do Pais, também
criada para facilitar o cumprimento da
logistica reversa das embalagens de
agrotoxicos. “Procuramos sempre um
lugar acessivel, como o patio de igreja,
um clube ou uma associacio de mo-
radores para estacionar o caminhao.
0 técnico da Adiaesp que vai recolher
o produto estd preparado, usando os
EPIs (Equipamentos de Prote¢io In-
dividual) adequados. E o agricultor de
qualquer cidade daregido pode trazer a
embalagem ao caminhdo de coleta. Nao
precisa ter a propriedade em Jundiai”,
explica Sergio Mesquita Pompermaier,
engenheiro agronomo da Secretaria de
Agricultura, Abastecimento e Turismo
de Jundiai.

Com 1.500 propriedades rurais, se-
gundo o Lupa (Levantamento Censita-
rio das Unidades de Produgdo Agrope-
cuaria do Estado de Sao Paulo), Jundiai é
uma das cidades do Circuito das Frutas
do interior do Estado e tem observado
uma boa adesdo ao programa de coleta
de embalagens de defensivos agricolas.
S6 na ultima edi¢do do programa, em
novembro de 2015, foram quase oito
mil embalagens coletadas. B

Responsabilidade

detodosé
definidaporlei

A logistica reversa é um ins-
trumento usado para colocar em
prética a responsabilidade com-
partilhada pelo ciclo de vida de
um produto — de forma ambien-
talmente adequada, o fabricante
tem de, ap6s o consumo, dar o
destino final ou reaproveitar o
“rejeito” do produto que colocou
no mercado. Mas, ainda segundo
o conceito da logistica reversa, a
responsabilidade pelo processo
nao é apenas da industria, mas
também dos demais participantes
do ciclo de produgao e consumo
do produto, ou seja, distribuidores,
comerciantes, consumidores e o
poder publico.

No Brasil, a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei Federal
12.305), de 2010, determinou
que acordos de logistica reversa
fossem implantados para a cadeia
produtiva de varios produtos, mas,
para embalagens de agrotoxicos,
ela ja vinha ocorrendo desde
2000, ap6s edicao da Lei Federal
9.974/00. Dos acordos determina-
dos pela PNRS, apenas a logistica
reversa para embalagens de 6leos
lubrificantes foi implantada. Para
os demais (lampadas fluorescen-
tes, eletroeletrénicos, embalagens
em geral e medicamentos), os
acordos ainda estdo em discussao.

COMO ADERIR

Para participar do Sistema
Campo Limpo e da logistica
reversa das embalagens de agro-
téxicos ndo sdo necessarias leis
municipais, pois a responsabili-
dade pelo destino dos residuos
na cidade ja cabe a prefeitura. O
gestor publico pode obter mais
orientagdes sobre como participar
do sistema entrando em contato
com o Inpev, através do site inpev.
org.br, ou buscar parcerias com
entidades regionais que relinam
distribuidores de embalagens de
agrotoxico.
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Capital Verde

Bristol, na Inglaterra, traz varios exemplos de como
reduzir poluentes e engajar cidadaos em uma causa

- Rodrigo Tavares

Para se tornar a capital verde da Europa de
2015, titulo dado pela Unido Europeia, a cidade
de Bristol, no sudoeste da Inglaterra, implantou
varias solugdes para melhorar a vida de seus ha-
bitantes, ao mesmo tempo em que reduz suas
emissdes de poluentes. Varias delas podem ser
uma inspiragcdo para municipios brasileiros. As
acoes realizadas pela cidade incluem mudancas
no transito, na iluminac¢io publica, no trato com
o lixo e o engajamento dos moradores.

Na década passada, a cidade foi escolhida
para receber um programa piloto do governo
britanico de diminuicdo da polui¢cdo, em nivel
municipal. Em 2003, o Reino Unido estabeleceu
a meta de reduzir suas emissdes de poluentes
em 60% até 2050, tendo como base o total ge-
rado em 1990. Em
2009, essa meta foi

alterada para 40% de ”QU@FO J[er Ceﬂeza d@
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milhdo de pessoas.

Para amenizar as lon-

gas filas de carros que

se formam nos hora-

rios de pico, a prefei-

tura investiu na melhoria do transporte publico
e na reducdo do espago para os carros.

Em Bristol, também circulam 6nibus de dois
andares, mas nas cores branca e roxa. Para atrair
mais pessoas a eles, o plano foi criar faixas exclu-
sivas e tornar a viagem mais ficil e agradavel. As
informacgdes sobre rotas e horarios sdo afixadas
nos pontos e distribuidas em folhetos nas esta-
¢des principais, o que facilita o planejamento das
viagens. O bilhete para o 6nibus pode ser com-
prado via celular. O passageiro informa em um
aplicativo onde esta e para onde vali, pois a tarifa

¢é calculada de acordo com a distancia, e entdo
recebe um c6digo para mostrar ao motorista. Os
veiculos da cidade, que circulam sem cobrador,
aceitam apenas o valor exato da tarifa. A frota
atual estd sendo trocada por veiculos hibridos,
que funcionam com energia elétrica ou diesel e
onibus 100% elétricos. Os novos modelos ofere-
cem wi-fi gratuito para ser usado durante a via-
gem, de modo a atrair o publico, que ndo desgru-
da do celular.

Para os carros, as a¢des foram mais drasti-
cas. Em vez de criar um pedagio urbano, como
fez Londres, Bristol foi além e decidiu fechar va-
rias ruas de sua area central, que é cortada por
um rio, criando areas de circulagdo a pé ou de
bicicleta, que receberam tratamento paisagis-
tico com deques de
madeira, drvores e es-
culturas. Nas vias que
seguem abertas aos
veiculos houve corte
nas vagas de estacio-
namento e reducio da
velocidade maxima,
politica que se esten-
deu a outras areas da
cidade. O limite caiu
de 35 milhas por hora
(56 km/h) para 20 (32
km/h).

Como esperado,
parte dos motoristas
demorou algum tem-
po para se adaptar a
mudanca. Um deles foi o proprio prefeito, Geor-
ge Ferguson, 68, que foi flagrado dirigindo acima
do limite. Ferguson também enfrentou a revolta
dos comerciantes que perderam vagas de esta-
cionamento nas ruas. Um grupo mais agressivo
deles chegou a levar um tanque de guerra para a
frente da sede da assembleia municipal durante
um protesto (mas ndo houve disparos) e a ves-
tir um esqueleto com uma cal¢a vermelha, traje
habitual do prefeito. Ferguson, no cargo ha trés
anos, se defende dizendo que as medidas tém
apoio de boa parte da populagdo e que visam a



George Ferguson, prefeito de Bristol

tornar a cidade um lugar melhor. “Quero ter cer-
teza de que nossas criangas respirem ar limpo e
que ndo vamos tirar delas nenhuma parte de sua
expectativa de vida”, diz.

A preocupagdo com mudangas nos transpor-
tes é importante, pois a maior parte da poluicdo
gerada em Bristol vem dessa area, assim como
o consumo de energia elétrica. As emissoes fo-
ram reduzidas em 17% desde 2005 e hoje Bristol
possui a menor emissdo de CO2 por pessoa entre
as cidades grandes do Reino Unido, equivalente a
4,7 tonelada por pessoa por ano. A média nacio-
nal é de 6,6 toneladas.

O compromisso de cada pafs em reduzir po-
luentes foi um dos principais pontos da COP 21,
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Clima,
realizada em Paris, em dezembro passado, oca-
sido em que cada pais levou ao encontro uma
meta, estabelecida internamente, de reducio,
e se comprometeu a cumpri-la. O Brasil, por
exemplo, pretende a reduzir a emissdo de ga-
ses que causam efeito estuda em 37% até 2025
e de 43% até 2030, tendo como base os dados
de 2005.
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ENERGIA

No Reino Unido, ao contrario do Brasil, a
maior parte da energia ainda vem de usinas a
carvdo, uma das fontes que geram mais poluen-
tes. Embora a energia brasileira tenha como
principal origem as hidrelétricas, que ndo geram
poluentes, o uso de termelétricas tém crescido
devido a falta de chuvas nos tltimos anos.

Para reduzir o gasto de energia na cidade,
Bristol investiu 30 milhdes de libras em pro-
gramas como a troca de 10.500 lampadas por
modelos de LED, mais econémicos, redu¢do do
consumo de energia em escolas, que tiveram
campanhas de conscientizacdo e instalagdo de
painéis de energia solar nelas.

Outra iniciativa curiosa foi a de usar restos
de arvores e folhas recolhidas dos parques e das
ruas para alimentar usinas elétricas. A queima
desse material é usada para gerar energia.

Na parte de manejo do lixo, a cidade conse-
guiu reduzir o total de residuos domésticos en-
caminhados para aterros de 87% em 2004 para
27%, hoje. Metade do lixo vai para reciclagem e
23% segue para a geragdo de energia. »
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Esse percentual foi atingido por campanhas
de conscientizagdo e projetos de reuso de varios
produtos, como bicicletas, computadores, moé-
veis e até roupas. Esses objetos sdo consertados
e repassados para outras pessoas ou trocados
diretamente. Uma familia que tem uma bicicleta
encostada na garagem porque ela ndo serve mais
para seu filho que cresceu, pode cadastra-la em
um site, onde qualquer interessado pode vé-la e
combinar de ir retira-la, por exemplo. Apesar de
a reciclagem ter atingido valor elevado, de 50%
(Séo Paulo, por exemplo, atinge apenas 3%) e a
coleta separada do lixo atinja 100% das casas, a
cidade enfrenta dificuldades para expandir esse
indice. “Em bairros mais pobres, as pessoas tém
outras preocupacdes além de separar o lixo,
como ganhar a vida, e se preocupam menos com
reciclagem”, comenta Alex Minshull, gerente de
sustentabilidade da prefeitura de Bristol.

A reducdo de lixo gerado na cidade também é
significativa. A taxa de residuos domésticos gera-
da por pessoa caiu 27% em rela¢do a 2005, em-
bora a populacio tenha crescido 8% no periodo.

REDUCAO DE COISAS

A diminui¢do do lixo gerado é fruto de uma
campanha mais ampla da cidade para estimular
areducdo de a¢des que geram polui¢do. Uma de-
las estimula os bares e restaurantes a oferecer
agua da torneira em jarras aos clientes, de graga,
em vez de vender dgua mineral.

As sacolinhas dos supermercados também
foram desestimuladas, como acontece em varias
cidades brasileiras. Outro plano €é trocar copos
descartaveis de plastico e papel, usados para
tomar agua ou café, por recipientes lavaveis e
reutilizaveis. De acordo com a prefeitura, 2,5 bi-
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lhoes de copos sdo descartados por ano em todo
o Reino Unido.

Na area de transportes, a cidade trabalha
para reduzir os deslocamentos por meio de va-
rios planos. Um deles é criativo: turbinar a velo-
cidade das redes de internet e, assim, facilitar o
uso para reunides virtuais e para troca de dados
pesados, o que diminui a necessidade de encon-
tros e entregas de documentos.

Nas casas e empresas, o pedido é para apagar
as luzes ao sair dos ambientes e reduzir a tem-
peratura do aquecimento ou do ar condicionado
em um ou dois graus. A administra¢gdo municipal
estima que se todos na cidade reduzissem seus
termostatos em um grau, seria possivel economi-
zar 11 milhdes de libras por ano.

A economia também foca os habitos de con-
sumo. Uma das campanhas pede que as familias
comprem apenas a quantidade de comida que
irdo consumir. Por ano, a cidade joga fora 3,5 tone-
ladas de comida, em condi¢des de ser consumida.

Ha também estimulo para a compra de pro-
dutos locais. Com isso ha redugdo das emissoes
de carbono dos caminhdes que transportam as
mercadorias de longe.

0 ponto mais radical da acdo é pedir que as
pessoas evitem viajar nas férias e aproveitem o
periodo de descanso na cidade. Além de estimular
a economia local, isso reduz a geracdo de poluen-
tes. Um voo entre Londres e Nova York pode gerar
mais emissdes de carbono por pessoa, do que ela
emite ao longo de um ano em outras atividades.

Vale ressaltar que boa parte dessas agoes é vol-
tada especialmente as criancas e jovens, num esfor-
¢o para que as novas geragdes levantem a bandeira
da sustentabilidade e que o caminho verde escolhi-
do por Bristol seja uma viagem sem volta. B



Campanha incluiu festivais e
game com carneiro Shaun

A campanha de Bristol para conquistar o titulo de Capital Verde
da Europa, selo dado anualmente pela Unido Europeia, comegou em
2007. Naquele ano, a cidade criou um comité com 12 representantes
de varios setores, como o governo local, multinacionais, pequenas
empresas, educacdo e ONGs.

Esse comité foi crescendo ao longo dos anos e hoje possui 700
integrantes, sendo metade dele com origem no setor privado. A gestdo
municipal criou um fundo para financiar suas atividades, que também
recebe dinheiro privado, mas o comité tem autonomia para realizar
acdes. O orcamento é de cerca de 75 mil libras por ano. Uma das
funcdes desse comité foi facilitar a troca de experiéncias entre seus
membros, muitas vezes de modo informal, o que facilitou 0 andamento
de projetos verdes de cada organizagao.

Para engajar a populaggo local, foram criados varios eventos publi-
cos, como a Big Week Green (Grande Semana Verde), festival realizado
anualmente que inclui debates de ideias, shows, atividades esportivas
e opgdes para se comer e beber. O trabalho de comunicagao incluiu
também estratégias virtuais, como filmes educacionais no YouTube e
o jogo Sustainable Shaun, com o mesmo personagem da animagéo
“Shaun, o Carneiro”, lancada este ano nos cinemas.

A cidade disponibiliza manuais de como adotar préticas verdes
e como criar campanhas como as citadas nesta matéria no site bris-
10l2015.co.uk/method. O contelido esta em inglés.

A diminuicao

do lixo gerado

é fruto de uma
campanha mais
ampla da cidade
para estimular

a reducao de acoes
que geram poluicao

65 I



Indaiatuba aposta
em sustentabilidade

Ha dez anos municipio foi pioneiro na criacao de
usina que transforma o6leo saturado em biodiesel

» Marianna Fanti

Vocé ja pensou sobre a maneira correta de
descartar o 6leo de cozinha? Qual destino de-
vemos dar aquele 6leo proveniente de frituras
que, normalmente, ninguém gosta de reapro-
veitar? O destino mais comum dado a esse tipo
residuo é a pia da cozinha. Mas, vocé sabe quais
sdo os impactos desse descarte, e que um litro
de 6leo saturado pode contaminar até um mi-
lhdo de litros de agua? Isso sem falar nos im-
pactos ambientais, e, principalmente nos danos

causados as redes de esgoto municipais, que
sdo danificadas apds o contato continuo com
esse tipo de residuo.

Consciente dessa realidade, ha dez anos a
cidade de Indaiatuba - Regido Metropolitana
de Campinas-SP decidiu inovar, ganhando as-
sim o pioneirismo na produc¢do de biodiesel a
partir do dleo vegetal e gordura animal satu-
rados. O projeto Biodiesel Urbano teve inicio
em outubro de 2006, fruto de parceria entre
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a Prefeitura Municipal de In-
daiatuba e a FEAGRI-Faculda-
de de Engenharia Agricola, da
Unicamp - Universidade Esta-
dual de Campinas. A principio,
a capacidade de producio da
microusina era de no maximo
100 litros de biodiesel por
batelada. Essa parceria fun-
cionou de outubro de 2006
a dezembro de 2009, com
equipamentos de proprieda-
de da Unicamp, adquiridos
por meio de convénio firmado
com a Prefeitura Municipal de
Indaiatuba.

Porém, devido a necessida-
de de adequagido do produto
final, em dezembro de 2009 a
Prefeitura encerrou o contrato
com a Universidade e passou
a desenvolver sua propria tec-
nologia, montando uma nova
usina com capacidade para
800 litros por producio. Hoje,

0 processo se da por meio de parceria entre a Administracao e o SAAE-Servico
Auténomo de Agua e Esgoto.

Na cidade, todos os doadores - restaurantes, lanchonetes, bares, cozinhas
industriais, pastelarias, etc, recebem do programa Novo biodiesel Urbano um
vasilhame plastico - de 20, 30 ou 50 litros, onde serd armazenado o dleo pro-
veniente de fritura. Um veiculo passa diariamente nestes pontos recolhendo os
vasilhames cheios e deixando outros vazios, previamente limpos, preservando
sempre a higiene das cozinhas dos estabelecimentos e seguindo as normas da vi-
gilancia sanitaria. Atualmente, o programa atende todo o municipio e possui 190
locais de coletas cadastrados - condominios, igrejas, restaurantes, pastelarias,
padarias, supermercados, pesqueiros, lanchonetes e ecopontos (local apropria-
do construido pela prefeitura, onde a populacdo podera depositar o 6leo pro-
veniente de fritura armazenado em garrafa pet fechada, pilhas, baterias, e todo
material reciclavel).

COMO SE DA A TRANSFORMACAO DO OLEO SATURADO EM BIODIESEL

Depois de transportado para a usina, o 6leo é filtrado e armazenado em cai-
xas de decantagdo, para retirada da dgua. Depois de purificado, sdo adicionados
800 litros de 6leo no reator (equipamento responsavel pela transformacao do
6leo em biodiesel), por meio de bombeamento. A mistura é aquecida até atingir
60 graus. Depois se inicia o sistema de agita¢do (ja acoplado no reator), onde é
adicionada, também por meio de bombeamento, a solugdo catalitica (metanol
+ metilato de sddio). O sistema de agitacdo fica ligado por duas horas, seguido
de outras duas horas de repouso. Feito este processo, a glicerina bruta é retira-
da, por gravidade, por meio de um registro acoplado no fundo do reator. Apés a
separacdo, a glicerina é armazenada em vasilhames de 20 litros e encaminhada
para seu destino final - onde é misturada na massa para fabricacido de telhas e
tijolos, e utilizada na producio de produtos de limpeza - usados internamente
da usina.

Ja o biodiesel bruto fica armazenado, aguardando o processo de purificacao.
Depois de purificado, o biodiesel encontra-se préprio para uso. A produgdo de
800 litros de biodiesel leva cerca de dois dias. Atualmente, 103 veiculos a diesel
da frota da prefeitura - caminhodes, caminhonetes, 6nibus, vans, tratores e maqui-
nas sio abastecidos com biodiesel adicionado ao diesel, em percentual que pode-
ra variar até 30%, dependendo da disponibilidade em estoque e recomendagdes
dos fabricantes dos veiculos.

CUSTO DA PRODUCAO DO LITRO DE BIODIESEL

O 6leo e a gordura utilizados como matéria-prima sdo provenientes de doa-
¢Oes; portanto, os custos sdo correspondentes a insumos - metanol, metilato de
sodio, energia elétrica, controle de qualidade, mao de obra e gasolina utilizada
pelo veiculo de coleta. O custo médio de produgdo por litro do biodiesel é R$
1,15. A usina conta com trés funciondarios, um responsavel pela produgdo, admi-
nistracdo e logistica, e outros dois que fazem a coleta de rua, das 7h as 16 horas.
“Trata-se de um trabalho automatizado das maquinas, por isso uma equipe tdo
enxuta”, explica Lutero Lima Junior, coordenador do projeto e da usina.

VIABILIDADE DO PROJETO

O programa Novo Biodiesel Urbano é altamente vidvel para ser implemen-
tado em qualquer administracdo, pois além de sua abrangéncia socioambiental,
transforma um problema ambiental - descarte do 6leo saturado de fritura, em
solucdo sustentavel - combustivel menos poluente. Com a criagdo da usina, a
prefeitura passou a economizar cerca de trés mil litros de biodiesel por més.
Levando em conta que o litro de biodiesel custa em média R$ 2,65, isso traduz
uma economia de R$7.800,00 ao més, ou seja, R$ 100.000,00 ao ano. “Embora a
economia financeira seja relevante, mais importante é o beneficio ambiental”, diz
José Carlos Selone, secretario de Urbanismo e Meio Ambiente. Segundo ele, com
esse projeto, cerca de 80 mil litros (3.000 litros/més) de dleo ficam fora dos rios
e cOrregos por ano. »
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Sustentabilidade

Anualmente sdo coletados
cerca de 72 mil litros de dleo
saturado e, desse total, apenas
50% tem qualidade suficiente
para ser transformado em
biodiesel. Portanto, sao
gerados 36 mil litros de
biodiesel por ano, ou trés mil
litros de biodiesel/més.
Devido a producao da

usina, 0 municipio

economiza aproximadamente
RS 40.000,00/ano,

na compra de diesel

BENEFICIOS AMBIENTAIS DO PROGRAMA NOVO BIODIESEL URBANO

O programa traz beneficios notdrios, tanto no solo, 4gua, ar, saide e alimentacdo da
populacio, quanto nas finan¢as do municipio. Além de reduzir a emissdo de gases que
provocam o efeito estufa - biodiesel emite 60% menos CO? que o diesel, o descarte cor-
reto do 6leo saturado reduz a contaminagio de rios, entupimento das redes de esgotos,
e, consequentemente, a manutencdo da rede. “Muitos gestores de outros municipios
vieram nos visitar para conhecer a iniciativa e entender o processo”, conta Selone.

INCLUSAO SOCIAL

O lucro gerado pela produgdo e abastecimento de veiculos da Prefeitura e SAAE
com o biodiesel podera ser destinado a programas de inclusao social. Apenas 50% de
todo 6leo coletado tem qualidade suficiente para ser transformado em biodiesel. Os
outros 50% compostos de 6leo sem qualidade (utilizado mais de trés vezes), farelos,
agua e restos alimentares, sdo vendidos para empresas que reutilizam esses deriva-
dos na produgdo de massa de vidro. A verba arrecadada é destinada para o Funssol-
fundo Social de Solidariedade, 6rgdo da Prefeitura que atende projetos sociais.

Em 2015 foram repassados aproximadamente R$ 15.000,00 para o fundo. “Esse
é um projeto que traz beneficios ao meio ambiente e ainda gera economia ao muni-
cipio, porque o biocombustivel que produzimos é utilizado para abastecer parte de
nossa frota de caminhdes e maquinas. Indaiatuba esta fazendo a sua parte com esse
e outros projetos ligados a coleta seletiva. Temos ecopontos que atendem todas as
regides da cidade, onde a populacdo pode depositar seu lixo reciclavel, que vai para
o Centro de Triagem, também mantido pela Prefeitura. Toda a renda obtida com a
venda dos reciclaveis que recolhemos é transferida para a manutengio dos projetos
sociais do Funssol (Fundo Social de Solidariedade). Com esses projetos conseguimos
cuidar da satide de nosso planeta, gerar economia aos cofres publicos e ainda investir
em projetos sociais. Isso nos faz acreditar que estamos no caminho certo”, afirma o
prefeito Reinaldo Nogueira.

APOIO POPULAR

O programa obteve amplo apoio da popula-
¢do, de estabelecimentos comerciais e educa-
cionais, além de despertar o interesse nacional
e internacional para o municipio. “Recebemos
visitas de gestores de outros municipios que-
rendo conhecer nossa usina, e todo o processo
envolvido”, explica Lutero. A coordenagdo do
programa também realiza palestras em escolas,
empresas, condominios e igrejas sobre a cons-
cientizac¢do da populacio para aimportancia do
descarte correto.

FOTO: ELIANDRO FIGUEIRA SCS/PMI

LEIS MUNICIPAIS

Em 13 de novembro de 2007, a Prefeitura as-
sinou alei n? 5.229, que dispde sobre a responsa-
bilidade da destinagdo de 6leos e gorduras de ori-
gem vegetal, animal e uso culindrio no municipio.

§ “A destinagdo final dos residuos oriundos
da utilizagdo de 6leos e gorduras de origem ve-
getal, animal e uso culinario devera ser de forma
ambientalmente adequada em locais devidamen-
te licenciados pelos 6rgdos ambientais, ficando
proibido: I - langamento em pias, ralos ou canali-
zagdes que levem ao sistema de esgotos publicos;
II - langamento em guias e sarjetas, bocas de lobo,
bueiros ou canalizacdes que levem ao sistema de
drenagem de aguas pluviais; III - langamento em

Reinaldo Nogueira, prefeito



Decreto n010.553/2010,

que dispde sobre a destinacao
dos materiais reciclados pela
Secretaria de Urbanismo e
Meio Ambiente e Lei Municipal
no 5.229/2013, que dispoe
sobre a responsabilidade da
destinacdo de dleos e gorduras
de origem vegetal ou animal e
uso culindrio no municipio

FOTO: ELIANDRO FIGUEIRA SCS/PMI

FOTO: SIRLENE VIRGILIO BUENO/PMI

clrregos, rios, nascentes lagos e lagoas”.

Em 28 de outubro de 2009 foi criada
alein? 5.656, que dispde sobre a exigén-
cia de instalacdo de coleta seletiva de
lixo no ambito dos condominios e lotea-
mentos do municipio. O municipio ainda
criou em 20 de janeiro de 2010 o decreto
n210.553, que dispoe sobre a destinacdo
dos materiais reciclados pela Secretaria
de Urbanismo e Meio Ambiente.

§ “Fica a Secretaria Municipal de Urba-
nismo e Meio Ambiente autorizada a des-
tinar em favor do Fundo Social de Solida-
riedade-Funssol, os materiais reciclados e
produzidos através de processamento da
coleta seletiva de lixo urbano”.

LEI FEDERAL

A Lei Federal n° 11.097/05, aprovada
pelo Congresso Nacional em 13 de janei-
ro de 2005, introduz o biodiesel na ma-
triz energética brasileira, estabelecendo
percentuais minimos de mistura de bio-
diesel ao diesel e 0 monitoramento da in-
ser¢do do novo combustivel no mercado.
Essas misturas estdo aprovadas para uso
no territdrio brasileiro e devem ser pro-
duzidas segundo as especifica¢des técni-
cas definidas pela ANP-Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas e Biocombustiveis. B

Selone, Secretario de Urbanismo
e do Meio Ambiente

O programa Novo Biodiesel
Urbano pode serimplementado
em qualquer administracdo
publica, pois além de sua
abrangéncia socioambiental,
transforma um problema
ambiental - descarte do 6leo
saturado de fritura - em uma
solugao sustentavel, com
combustivel menos poluente.
Com acriagaoda using, a
Prefeitura passou a economizar
cerca de trés mil litros de
biodiesel por més.

W Criar projeto similar ao Novo
Biodiesel Urbano.

W Fazer trabalho de
conscientizacao da populacao
sobre aimportancia de
armazenar 6leos saturados

M Criar postos de coleta e
espalha-los pela cidade.

W Criar uma usina de biodiesel.
(no caso de Indaiatuba foi
firmada parceria entre o Poder
Publico Municipal e o SAAE-
Servigco Autbnomo de Agua e
Esgoto do municipio).
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Combatendo o
aedes aegypti

Prefeituras dos quatro cantos do Pais buscam alternativas
para frear o mosquito que transmite diferentes doencas

« Gil Mendes

A melhor forma de combater a prolife-
racdo do mosquito Aedes aegypti é evitar
oacumulo de dgua parada. S6 que, mesmo
com boa parte da populagdo sabendo des-
sas recomendacoes, o Brasil atualmente
convive com uma epidemia de dengue,
febre chikungunya e o zika virus, este tl-
timo apontado como o causador dos re-
centes casos de microcefalia no Pais, uma
tragédia por si s, e que ninguém sabe até
onde vai e quando terminara. S6 no ano
passado foram registrados mais de 1,5
milhdo de casos de dengue em todo terri-
torio nacional, sendo 1.488 considerados
casos graves. O niimero é 176% maior se
comparado a 2014.

Por conta desses altos numeros,
o Governo Federal langou no final de
2015 uma campanha para que toda a
populacdo passe a ajudar, localizando
possiveis criadouros da larva do inseto.
De acordo com o Levantamento Rapido
de Indice para Aedes aegypti (LIRAa),
199 cidades estdo em situagio de risco
para um surto de dengue.

Administragdes municipais Brasil afo-
ra estdo em estado de alerta para tentar
combater o mosquito transmissor das do-
encas. A maioria age da forma tradicional,
com campanhas educativas e visita as ca-
sas dos moradores para verificarem pos-
siveis focos de reprodugdo. Mas, algumas
prefeituras tém se dedicado a inovar nas
acdes de prevencio contra a proliferacio
das endemias.

No interior de Sao Paulo a popula-
¢do é recompensada financeiramente
se mantiver as residéncias limpas e
livres dos pontos de infestagdo. Caso
ndo esteja cumprindo as normas exigi-
das é penalizada no bolso. Em Pernam-
buco, duas prefeituras utilizam formas

bem diferentes uma da outra, mas em
busca do mesmo objetivo. Enquanto
no Agreste sdo adotadas a¢des natu-
rais para erradicar o Aedes aegypti, na
regido metropolitana do Recife é a tec-
nologia que auxilia a gestao publica no
monitoramento dos locais de reprodu-
¢do do inseto. Na Paraiba e no Amazo-
nas, prefeituras tém usado imagens fei-
tas por veiculos aéreos nio tripulados
(drones) para identificar locais onde o
mosquito transmissor pode se repro-
duzir mais facilmente.

RECONHECIMENTO E PUNICAO
Estd na Lei Complementar n? 31,
de 12 de setembro de 2014 da cidade
de Castilho-SP (distante 648 km de Sio
Paulo). A Prefeitura estd autorizada a
premiar anualmente, com o valor de
R$ 300, trinta familias que mantenham
suas residéncias livres do mosquito da
dengue por um periodo minimo de dez
meses consecutivos. Acompanhamen-
to da limpeza das casas é feito todos
0S meses por agentes comunitarios
de saude e de controle de endemias.
A cidade do interior paulista, que tem
populacdo de 18.003 habitantes, regis-
trou, no periodo entre janeiro e junho
de 2015, quase 500 casos de dengue.
Os imdveis sdo classificados avalian-
do os seguintes fatores: se o morador
esta cooperando e ndo deixando haver
indicios de criadouros, advertindo os
que nio estio seguindo as recomenda-
¢des e notificando os locais onde sejam
encontradas larvas ou mosquitos que
transmitem as doencas. Os proprietarios
que recebem adverténcias podem ser
perdoados, caso os ajustes de limpeza
sejam realizados no prazo de 72 horas. »



Outra acdo do municipio,
por meio do decreto n? 499/15,
trata da “Higiene dos Terrenos e
das Edifica¢bes”. Fiscais do mu-
nicipio sdo escalados para faze-
rem as notificagdes, solicitando
a limpeza do local. Se o servico
ndo tiver sido executado pelo
proprietario, a gestdo municipal
pode utilizar seus proprios fun-
cionarios ou mao de obra tercei-
rizada para fazer a limpeza. O
custo deste servico sera cobra-
do do proprietario, que passa a
estar sujeito a multa, que pode
chegar até R$ 1.275. J4 o valor
das cobrancas impostas sobre
aqueles que ndo contribuem
para a erradicacdo dos focos de
reproducdo do mosquito, é re-
vertido para a¢des de limpezas
do municipio. “Ha um custo adi-
cional para essas agdes serem
desenvolvidas e elas sdo decor-
rentes da omissdo de alguns
municipes, que ndo cumprem
com a obrigacdo de manter ade-
quada higiene, limpeza e vigi-
lancia no controle de vetores”,
explicou o prefeito de Castilho,
Joni Buzachero no texto do pro-
jeto que foi enviado a Camara de
Vereadores da cidade.

AJUDA ANIMAL

Os agentes de saude do mu-
nicipio de Garanhuns, no Agres-
te pernambucano, distante 231
km do Recife, que regularmente
realizam agdes educativas, visi-
tas as residéncias e aplicacoes
de larvicidas, agora contam com
novos aliados. Peixes alevinos
estdo sendo distribuidos a po-
pulagdo, para serem colocados
dentro dos reservatdrios de
agua para que ajudem na dimi-
nuicao da proliferacdo do inse-
to, ja que o animal se alimenta
das larvas do mosquito que
transmite a dengue, a febre chi-
kungunya e o zika virus.

Denominado “Peixe Vivo”,
0 projeto, que possibilita um
maior controle ambiental, tem
baixo custo e alto indice na
reducdo dos transmissores.
“Essa medida consiste em nos
distribuirmos gratuitamente
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peixes da raga guppy aos moradores,
de acordo com a area de cada agente.
Esses alevinos, de forma comprovada,
comem até 100 larvas do mosquito por
dia, garantindo assim, a certeza que seu
reservatdrio estard seguro”, explica o
agente de satude Ricardo Sobral, articu-
lador do projeto no municipio.

Os peixes, que se alimentam das lar-
vas deixadas pelo mosquito, interrom-
pendo o ciclo de reprodugdo do inseto,
sdo distribuidos aos moradores que pro-
curam o posto e possuem reservatorio
com mais de mil litros. Como sdo animais
que, ao atingirem a fase adulta, sdo de
facil reproducdo, a intengdo é que ao de-
senvolverem filhotes, sejam repassados
aos vizinhos. “O projeto tem sido bem
sucedido na mobilizacdo da comunidade,
com uma ampla base de adeptos e altos
niveis de aceitagdo de nossa populacio,
como forma eficaz de reduzir a propa-
gacdo da dengue”, informa a enfermeira
Hilda Madalena.

No tltimo levantamento de Indi-
ce Rapido de Aedes aegypti-LIRAa, no
final de 2015, a cidade de Garanhuns,
que tem populacio de 136.949 habi-
tantes, foi registrado que 7,5% das re-
sidéncias do municipio apresentavam
larvas do mosquito.

FISCALIZACAO VIA INTERNET

A missdo de evitar a proliferagdo do
Aedes aegypti nao fica s6 por conta dos
agentes de saude ou fiscais no municipio
de Paulista, localizada na regido metropo-
litana do Recife, distante 16 km da capi-
tal pernambucana. A populacdo local foi
convocada a fazer parte da luta contra o
inseto transmissor, relatando aos 6rgaos
responsaveis onde existem possiveis focos
de reproducdo e depdsito de larvas. Além
de fazerem dentncias por telefone ou indo
diretamente a Secretaria de Saude, os mo-
radores podem fazer a dentincia através de
um aplicativo para smartphone chamado
de X6 Dengue’.

Ao encontrar algum criadouro do
mosquito, o cidadao faz uma foto do lo-
cal e uma breve descrigdo do problema.
Através do app ele envia essas informa-
¢Oes para a vigilancia ambiental do mu-
nicipio, que estipula um prazo entre trés
e sete dias para resolver o problema. Com
a ferramenta digital, o morador também
acompanha todas as etapas, do recebi-
mento a até solucdo da sua denuncia.

O aplicativo, desenvolvido pela em-

presa paraibana Nova Tech, foi disponibi-
lizado no dia 30 de dezembro de 2015 e
em apenas uma semana mais de 160 no-
tificacdes de locais com focos do mosquito
foram feitos a partir dele. “O niimero de
dentncias feitas pelo telefone ja era alto,
mas nés entendiamos que ndo era sufi-
ciente porque a informagdo nio era preci-
sa. 0 aplicativo é melhor, pois gera a locali-
zacdo de onde realmente o problema esta
ocorrendo”, explica a secretaria de Saude
de Paulista, Fabiana Bernart.

A cidade pernambucana teve 3.250
casos de suspeita de dengues, sendo
928 destes confirmados. “Ndo é um nu-
mero alto, tendo em vista que muitas
vezes a populagdo se automedica e ndo
procura o centro de saude para tratar
os casos”, informa a secretaria. O muni-
cipio ainda registra 43 casos notifica-
dos de febre chikungunya e, apesar de
nio identificar nenhum caso de zika, 19
criangas que residem em Paulista nas-
ceram com microcefalia.

MONITORANDO DO ALTO

Duas capitais brasileiras também
resolveram apostar em tecnologia para
enfrentar o Aedes aegypti. Buscando
identificar pontos de reproducdo do
inseto de dificil acesso para os agentes
de saude, as prefeituras de Jodo Pessoa
e Manaus utilizam drones, que fazem
imagens aéreas dos possiveis focos de
germinacgao das larvas.

Silvio Ribeiro, diretor de Vigilancia
em Saude da prefeitura de Jodo Pessoa,
diz que uma das maiores dificuldades
encontradas pela gestdo municipal
era verificar as condi¢des de limpeza e
higiene de imoéveis fechados ou aban-
donados. A Prefeitura conseguiu, por
meio de liminar na Justica, autorizagdo
para entrar nos locais onde houvesse
suspeita de pontos de reproducio do
mosquito. “A partir do momento que
nossos agentes ambientais encontra-
ram dificuldade em acessar terrenos
que estavam murados ou edificios que
tinham caixas d’aguas descobertas,
passamos a utilizar os drones, o que
facilitou esse trabalho, ja que ele con-
segue captar imagens e identificar os
locais com irregularidades”, revela.

Manaus também utiliza da mesma
acdo feita na capital paraibana e pelo
mesmo motivo: facilitar o trabalho dos
agentes de endemias. As imagens feitas
pelos equipamentos aéreos sdo ana-



Acoes inovadoras para combater o Aedes Aegyptis

(idade

(astilho-SP

0 que esta fazendo?

Sorteia prémio em dinheiro para quem
mantém a residéncia livre de pontos
de reproducao do mosquito

Garanhuns-PE

Entrega peixes que se alimentam das
larvas do inseto para serem colocados
nos reservatorios de agua

Paulista-PE

Utiliza aplicativo para smartphones onde
moradores fazem imagens e indicam locais
onde o inseto estd se proliferando

Joao Pessoa-PB

Faz monitoramento de dreas de dificil
acesso através de imagens aéreas
feitas por drones

Manaus-AM

Monitora dreas através de drones e multa
imdveis com foco de reproducao do mosquito

lisadas por técnicos de geoprocessamento no
Centro Integrado de Operagdes Conjuntas em
Saude-Ciocs, que verificam locais com focos de
Aedes aegypti e, a partir dessas demandas, en-
caminham equipes de fiscalizagao para os locais
suspeitos. Os imoéveis que foram identificados
até o momento com focos da larva do mosquito,
na chamada regido de Carapan3, receberam au-
tuagdes e multas de R$ 30 mil. “Com as imagens
feitas pelos drones vamos visualizar locais an-
tes inacessiveis. £ tecnologia de ponta gerando
imagens em tempo real, que serdo avaliadas de
imediato, gerando um tempo de resposta quase
instantaneo. O resultado da primeira acdo com
o drone no Centro de Manaus confirma a impor-
tancia da combinacdo de tecnologia com a vigi-
lancia”, declarou o secretario saide de Manaus,
Homero de Miranda Ledo Neto.

Além de utilizar os drones, a populagido de
Manaus conta com servicos para fazer dentincias
através de telefone e de e-mail, para ajudar a ges-
tdo municipal a combater o inseto. Até o inicio do
més de janeiro, a capital amazonense registrava
89 casos suspeitos de zika virus. Do total, dois fo-
ram confirmados, oito descartados e 79 permane-
cem em investigac¢do, sendo 13 gestantes. B
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(idade contra-ataca
a obesidade

Programa Academia Carioca, no Rio de Janeiro, fez com
que 92% dos participantes reduzissem peso, enquanto 96%
controlaram a pressao arterial e outros 90% o indice glicémico

» Redacao

Segundo levantamento da OMS-Organizagdo
Mundial de Satde, a obesidade configura um dos
maiores problemas de satide do mundo. Em 2015,
cerca de 2,3 bilhoes de adultos estavam com so-
brepeso e mais de 700 milh&es, obesos. O nimero
de criangcas na mesma situa-
¢d0, no mundo, pode chegar a

75 milhdes. No Brasil, a obesi- A p@ rS p@CU\/a

dade cresce em ritmo acelera-

do. Estudos apontam que mais é a t| n g | r, e m
de 50% d laga 2
aceima (f()) pjsof)gﬁusgjgaa,l(;laefsafia} 20 /I 6/ /I OO %

xa de sobrepeso e obesidade.

Entre criangas, o mal atinge daS Uﬂldadeg,

cerca de 15%, de acordo com

a ABESO-Associagdo Brasileira CO m a a d eS 9 O
de 100 mil

para o Estudo da Obesidade e
da Sindrome Metabdlica.

Na contramdo do seden-
tarismo, a prefeitura do Rio l
de Janeiro criou, em 2009, o a U HOS
programa Academia Carioca,
com o intuito de incentivar os cariocas a pratica-
rem atividade fisica e soma, hoje, mais de 80 mil
usuarios em 183 unidades de satide de Ateng¢ido
Primdria. O nimero confronta a pesquisa do Mi-
nistério dos Esportes, de 2013, que mostra que
459% dos brasileiros ndo praticam nenhuma
atividade fisica.

Segundo a coordenadora do programa, Junia
Cardoso, a meta, neste ano, é atingir 100 mil par-
ticipantes regulares na Academia Carioca. “Co-
mecamos o plano com apenas trés unidades de
satude de Atencdo Primaria e uma amostragem de
417 alunos. A perspectiva hoje é atingir, em 2016,
100% das unidades, com a adesdo de 100 mil alu-
nos. Queremos aproveitar o clima de Olimpiadas
- a cidade sedia os Jogos Olimpicos, a partir de
agosto - para atrair novos usudarios. Nosso publico
é composto por criangas a partir de quatro anos,
mas, o carro-chefe é a terceira idade, com maior

numero de adeptos”, estima.

Ainda, segundo a pesquisa, 50,4% das mu-
lheres estdo levando uma vida mais sedentaria,
enquanto entre os homens, o indice é de 41,2%
dos entrevistados. Os fatores sdo justificados pela
falta de interesse por esportes
(35,7%), além da falta de tem-
po para se dedicar a alguma
modalidade (27,2%).

0 modelo de promocgao de
saude adotado pelo Rio de Ja-
neiro oferece gratuitamente
servicos como ginastica nos
aparelhos, grupos de caminha-
da, alongamento, danga de sa-
130, capoeira, ginastica laboral
e atividades culturais, além de
um grupo para apoio ao taba-
gista. A pratica regular de exer-
cicios fisicos trouxe nimeros
animadores ao municipio: 96%
dos participantes do Academia
Carioca controlaram a pressao arterial, enquanto
90% a glicemia e 92% reduziram peso. “O traba-
lho tem como fundamento principal a promocio
de atividades fisicas, boas praticas de saide, mu-
danga de habitos alimentares, tabagismo, comba-
te ao sedentarismo, a partir do entendimento de
como esses fatores afetam e possibilitam o agra-
vamento de obesidade e de outras doengas, como
hipertensao arterial e diabetes. Damos total apoio
a quem quer parar de fumar, com os exercicios
fisicos atenuando a sindrome de abstinéncia que
acomete o fumante, quando o mesmo decide lar-
gar o cigarro”, assegura Junia.

Ainda de acordo com a coordenadora do pro-
grama, a adog¢ao de praticas que levam a uma vida
mais saudavel fez com que 14,5% dos participan-
tes deixassem de tomar medicamentos, ao passo
que 84% reduziram a dosagem e 80% diminui-
ram a frequéncia de ingestdo dos remédios. »
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~ deixaram de tomar
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“A sociedade precisa entender que obesidade

nao demonstra falta de vergonha ou de carater,
mas € uma doenca séria, que precisa ser tratada,

0s obesos tém o direito a atendimento e dignidade”
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Para Sonia Souza Bo-
telho Lima, de 53 anos, o
projeto Academia Carioca
trouxe beneficios imedia-
tos. “Aprendi conceitos
como autonomia e auto-
cuidado. A importancia
de me alimentar com op-
¢Oes saudaveis, a me mo-
vimentar, passei a com-
parecer as caminhadas,
aulas de danga. Uma pro-
gramacdo que me fez bem
nio sO fisicamente, mas
promoveu inclusio social.
Conheci amigos especiais,
sem falar nos professo-
res, que nos tratam com
carinho e desempenham
seu trabalho sempre com
muita dedicacdo e amor”,
enfatiza a aluna.

A Secretaria Munici-
pal de Esportes trabalha
com 107 profissionais de
Educacdo Fisica somente
nas unidades de Atencdo
Priméaria. De acordo com
Junia, eles sdo agentes
fundamentais para o bom
desenvolvimento do pro-
jeto, uma vez que atuam
na conduc¢io e orientagdo
das praticas esportivas,
mas também orientam
uma nova organizacdo ali-
mentar. “Os professores
incentivam os alunos a cul-
tivarem hortas, mostrando
que em qualquer pequeno
espago é possivel cultivar
ervas aromaticas frescas,
que temperam e dao vida
a pratos saudaveis. Nas
unidades temos, inclusive,

hortas belissimas, que servem para inspirar a adesdo dos participantes’, pon-
tua. Junia considera, também, a importancia de mudar conceitos errados sobre
maus habitos. “Reverter anos de desinformaco e falta de cuidado com a satide
ndo é tarefa facil. Mas a busca por qualidade de vida é permanente. E o programa
Academia Carioca configura um novo entendimento de que a combinacio de
sedentarismo, ma alimentacdo e ingestio de alcool e tabaco sdo, no longo prazo,
uma bomba relégio prestes a ser detonada’, alerta, relembrando a importancia
do desenvolvimento da consciéncia corporal e da aplicacio de técnicas relaxan-
tes para o processo. “A prefeitura do Rio de Janeiro quer que esse projeto fomen-
te mudangas ndo s6 entre os alunos adeptos ao Academia Carioca, mas que as
praticas saudaveis reverbere entre seus familiares e atinja toda a comunidade,
numa espécie de corrente do bem”, garante, otimista, a coordenadora.

A medida obriga as unidades de saiide a desenvolverem programas de
prevencdo e combate a obesidade. Também inclui manutengdo de grupos de
apoio, atendimento regular para tratamentos de longo prazo e terapias, reali-
zadas em conjunto com as atividades fisicas. Além disso, o obeso tem acesso
garantido a educagao, cultura, esporte, lazer, espetaculos, sempre com servi-
¢os que respeitem aspectos como acessibilidade, em atengdo a sua condicio
de pessoa com excesso de peso. A lei prevé, ainda, punicio para violagdo de
direitos as pessoas obesas, bem como casos de desrespeito, negligéncia, dis-
criminacio e violéncia.

Unidades de apoio ao
tratamento da obesidade

A Secretaria Municipal de Satde disponibiliza trés Centros de Referéncia
de Obesidade-CRO, nos bairros Acari, Penha e Madureira, para que pacientes
obesos ou com sobrepeso recebam acompanhamento médico e tratamento,
com o intuito de melhorar a qualidade de vida, sua capacidade fisica e aspectos
como indice glicémico e hipertensao arterial.

Para ser atendido pelo CRO, o usuério deve ser encaminhado por uma
unidade de saide do municipio, ter o indice de Massa Corpérea-IMC acima
de 40 e ser diabético, ou ter o IMC acima de 50 — em caso de nao diabético. O
programa atende também criancas e adolescentes, preferencialmente filhos de
pacientes ja acompanhados, que tenham diagnéstico de sobrepeso. O usuério
recebe tratamento clinico ambulatorial e multidisciplinar, com equipe formada
por endocrinologista, psicélogo e nutricionista, sendo atendido pelo menos
uma vez por més em cada especialidade, além de passar por avaliagao clinica
e, havendo necessidade de cirurgia de reducdo de estémago, é encaminhado
para uma das unidades de referéncia do SUS-Sistema Unico de Satde, que
realizam o procedimento.
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PROJETO DE
LEINO462/2013,
quedeu origem
aLEINOb5.766, DE
30 DE JUNHO DE
2014, sancionada
pelo prefeito
Eduardo Paes

O item j& é previsto
Constituicdo Federal, mas que
se perde pelafalta de estrutura
e conscientizagdo da gravi-
dade do problema - além do
atendimento e tratamento no
SUS-Sistema Unico de Satde,
para portadores deste tipo de
doenca.

SERVICOS OFERECIDOS

e Tratamento clinico
ambulatorial e multidiscipli-
nar, com equipe formada por
endocrinologista, psicélogo e
nutricionista.

¢ Servicos gratuitos como
ginastica nos aparelhos, grupos
de caminhada, alongamento,
danca de saldo, capoeira,
ginastica laboral e atividades
culturais, além de um grupo
para apoio ao tabagista.

ONDE RECEBER
ATENDIMENTO

¢ Clinica da Familia Marcos
Valaddo: Av. Martin Luther King
Jr, n010.976, Acari — RJ.

¢ Clinica da Familia Souza
Marques: Praca do Patriarca, s/
no, Madureira - RJ.

* Clinica da Familia Felippe
Cardoso: Av. Nossa senhora da
Penha, 42, Penha - RJ.
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Fitoterapia é

sucesso em Ipatinga

Projeto Farmacia Verde produz e distribui plantas medicinais

« Jodo Pedro Schleder

0 uso de plantas medicinais na cura de doen-
¢as é milenar. Aprovada pela Organizagdo Mun-
dial da Satde, a pratica terapéutica - conhecida
como fitoterapia - comecou a crescer no Brasil
principalmente a partir da década de 1980, peri-
odo em que foi implantada a Farmacia Verde, em
Ipatinga, Minas Gerais.

Inaugurado, de fato, em 1995, o programa
do municipio mineiro é tido como modelo para
iniciativas similares em diversas cidades do Pafs.
A Farmadcia Verde de Ipatinga produz e distribui
medicamentos fitoterapicos para 21 farmacias
da rede municipal de saude, onde os pacientes
podem retira-los de forma gratuita, com prescri-
¢do médica. Ao todo, sdo 130 espécies de plantas
catalogadas e 22 itens padronizados nas formas
farmacéuticas de tinturas, sabdo vegetal e cre-
mes. Uma das tinturas - espécie de solucdo a
base de agua e alcool - fornecidas pelo projeto
contém amora preta, eficaz no tratamento de
sintomas da menopausa, como irritabilidade,
sensacdo de calor e frio extremos e dores muscu-
lares. Outra tintura oferecida é feita com a planta
alcachofra, usada no tratamento de colesterol.

Quanto aos cremes, um exemplo é o feito
com caléndula. O produto é indicado para tra-
tar queimaduras de primeiro grau, feridas, pi-
cadas de inseto e assaduras. O programa ainda
distribui ervas frescas para a produgdo caseira
de chas medicinais. Somente em 2014, a Farma-
cia Verde ofereceu mais de 13 mil unidades de
medicamentos.

O programa ainda oferece cursos. Para co-
memorar 20 anos do projeto, ano passado fo-
ram oferecidas diversas oficinas de cultivo e
uso de plantas medicinais. “A orientacdo é fun-
damental para que o paciente saiba fazer o uso
correto do produto e até mesmo como armaze-
na-lo”, afirma a gerente da Farmadcia, Domitila
Morais Gongalves.

Cursos de atualizagdo também sdo ministra-
dos aos profissionais da rede municipal de Satde,
como forma de esclarecer davidas e incentivar a
prescricdo de fitoterapicos. “Muitos médicos da

cidade, por conhecerem o projeto, oferecem, mas
também acontece de o proprio paciente optar
por remédios naturais”, diz Domitila.

A Farmicia Verde de Ipatinga é uma das pio-
neiras no Brasil, no modelo do Sistema Unico de
Sadde-SUS. O projeto foi inspirado na iniciativa
das Farmacias Vivas, da Universidade Federal
do Ceara, um dos percussores da introducio das
plantas medicinais e fitoterapicos na atengao ba-
sica no Brasil.

Um dos principais incentivadores do projeto
foi 0 médico José Geraldo Lopes, acupunturis-
ta e homeopata que atuava na rede municipal
de Saude. Na época, o profissional realizava um
trabalho junto a Pastoral da Sadde da Igreja
Catdlica sobre o uso correto de plantas medici-
nais. O projeto promovia palestras e grupos de
estudos, além de contar com uma horta comu-
nitaria para o cultivo e distribuigio gratuita das
plantas medicinais.

Com a crescente valorizagdo da fitoterapia e
do projeto popular, houve a necessidade de am-
pliar a area cultivavel. O municipio cedeu parte
de uma area no Viveiro Municipal, que hoje abri-
ga a sede do programa. As primeiras mudas fo-
ram doadas pela propria comunidade.

Atualmente, a Farmacia Verde conta areas e
equipamentos especificos para plantio e colhei-
ta, secagem e laboratério, além de setor admi-
nistrativo e um galpao, onde sdo ministrados os
cursos e palestras. No ano passado, o governo
assegurou que serdo investidos R$ 750 mil para
reforma do laboratério, aquisicdo de novos equi-
pamentos, mobiliario e insumos.

O sucesso do projeto é tamanho que, dos mais
de 38 projetos similares no Brasil, a experiéncia
ipatinguense foi escolhida como uma das melho-
res pelo Ministério da Saude. Muitas prefeituras
se interessam pelo programa. Em agosto passa-
do, as instalacdes da farméacia foram conhecidas
por uma comitiva de liderangas comunitdrias,
politicas e entidades de terapias naturalistas e
medicina alternativa de Governador Valadares,
também em Minas Gerais. B
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0 dinheiro que
chega na ponta

Agradando ao contribuinte, municipio fluminense cria lei
municipal que incentiva esporte por meio da arrecadacao de impostos

 Marianna Fanti

Com aproximadamente
1.114 km? de extensio, o mu-
nicipio de Resende - localizado
no interior do estado do Rio
de Janeiro, possui aproxima-
damente 130 mil habitantes
e economia local baseada no
turismo e na producido indus-
trial automobilistica. Em 2012
a comunidade resendense viu
sua realidade modificada apés
a criacdo do Programa Munici-
pal de Incentivo Fiscal de Apoio
ao Esporte, idealizado pela Se-
cretaria do Esporte e Lazer, que
posteriormente, em maio de
2012, seria transformado na lei
municipal n? 2.934.

Além de apoiar, difundir e
divulgar competi¢des esportivas
no municipio e estimular a re-
velacdo de atletas, o programa
tem como finalidade a captacdo
e canalizagdo de recursos publi-
cos ou privados, provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas,
para o esporte, por meio de cer-
tificados concedidos pelo poder
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publico. Ou seja, esta lei permi-
te que o municipio invista até
2% da arrecadacgdo de tributos
municipais - ISS-Imposto Sobre
Servigos e IPTU-Imposto Predial
Territorial Urbano - ou seja, R$
800.000,00, nesses projetos.

COMO CONSEGUIR
O INCENTIVO

Associacoes esportivas, ONGs
- Organizagcbes Nao Governa-
mentais, e até mesmo pessoas
fisicas que desenvolvem ativida-
des ligadas as praticas esporti-
vas no municipio podem pleitear
este incentivo. Os interessados
devem apresentar o projeto a Se-
cretaria de Esporte e Lazer, por
meio do preenchimento de um
formulario, que deve ser proto-
colado na Prefeitura Municipal. A
diversidade de modalidades es-
portivas dos projetos, bem como
seu conteudo e validade serdo
avaliados pela CIAC - Comissdo
Interdisciplinar de Avaliacdo e
Concessdo. Quando aprovados,
os mesmos serdo certificados,
estando aptos para receber o in-
centivo municipal.

A lei ainda permite patro-
cinio para atletas individuais, e
que os projetos busquem patro-
cinadores diretos, além da lei de
incentivo municipal. O valor dos
projetos varia de R$ 9 a 60 mil
reais. “Ndo nos interessa pro-
jetos com valores muito altos,
afinal temos um teto de 2% da
nossa arrecadagao”, explica Fer-
nando Menandro, secretario de

Esporte e Lazer.

Embora a maior parte dos
projetos aprovados envolva a
realizagdo de eventos esporti-
vos, isso ndo invalida a aprova-
¢do de projetos com viés social.
“Acompanhamos de perto todos
os projetos, do comeco ao fim
do evento. A prestacdo de contas
também é acompanhada pela
Controladoria Geral do Munici-
pio”, comenta Menandro, sobre
a fiscalizagdo ostensiva realizada
pelo poder publico.

PROJETOS APROVADOS

Trés anos ap6s a implemen-
tacdo efetiva do programa no
municipio, a iniciativa ja certi-
ficou mais de cem projetos em
diferentes modalidades espor-
tivas. “Este é o dinheiro publico
que chega na ponta (populacio)
sem grandes burocratiza¢des”,
diz o secretario, explicando que
o projeto foi pensado para fazer
0 bom uso do dinheiro do con-
tribuinte. Em 2014 o municipio
investiu R$ 650.000,00 em 33
projetos certificados, benefician-
do 42.851 pessoas. Em 2015 o
numero de projetos se repetiu,
porém o investimento saltou
para R$ 800.000,00 e o nime-
ro de pessoas beneficiadas para
46.986. “Incentivamos uma sé-
rie de modalidades esportivas
que podem ser realizadas tanto
na area central, quanto na area
rural de Resende, como o para-
pente, moutain bike, mountain
board e balonismo”.

Fernando Menandro, secretario de Esporte e Lazer



FOMENTO AO TURISMO

Criada com o objetivo de incentivar o esporte, a
lei acabou por beneficiar ndo s6 fomento do turis-
mo local, em virtude da realizacdo dos eventos es-
portivos, como ainda de municipios vizinhos, como
Itatiaia, no Rio de Janeiro; Vila de Maringa e Bocai-
na, ambas em Minas Gerais. “Com a criacdo desse
programa aumentamos a rotatividade do turismo,
e por consequéncia a geracido de empregos e ren-
tabilidade do comércio”, afirma Fernando. Segundo
o prefeito, José Rechuan Jr, este projeto demonstra
que o trabalho desenvolvido pelo municipio nesta
area tem contribuido para a geragdo de emprego e
renda, possibilitando novas alternativas para o turis-
mo, por meio do esporte. “Portanto, € um caminho
que pretendemos seguir, para que a cidade continue
crescendo, fortalecendo e diversificando suas ativi-
dades econOmicas”. Porém, de acordo com Menan-
dro, existem prefeitos que ndo colocam este modelo
em pratica em seus municipios, pois entendem essa
lei como uma perda de receita e ndo como um inves-
timento. “Estamos aprendendo juntos, e as vezes até
nos assustamos com os frutos que a criacdo dessa lei
trouxe para nosso municipio”, resume. B

Lei Municipal
n®2.934 /2012

B ONGs-Organizacoes Nao Governamentais e até mesmo
pessoas fisicas que desenvolvem atividades ligadas as préaticas
esportivas no municipio, podem pleitear este incentivo. Os inte-
ressados devem apresentar o projeto a Secretaria de Esporte e
Lazer, por meio do preenchimento de um formulario, que deve ser
protocolado na prefeitura municipal. A diversidade de modalida-
des esportivas dos projetos, bem como seu contetdo e validade
serdo avaliados pela CIAC-Comisséo Interdisciplinar de Avaliagdo
e Concessdo. Quando aprovados, os mesmos serdo certificados,
estando aptos para receber o incentivo municipal. A lei ainda
permite patrocinio para atletas individuais, e que os projetos bus-
guem patrocinadores diretos, além da lei de incentivo municipal.
O valor dos projetos varia de R$ 9 a 60 mil reais.

B Embora a maior parte dos projetos aprovados envolva a realiza-
¢do de eventos esportivos, isso nao invalida a aprovagao de projetos
com viés social. Neste caso, a prestacdo de contas também é acom-
panhada pela Controladoria Geral do Municipio”.
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Os frutos por
Investimentos

no esporte

Considerada a capital do esporte, Vitoria, capital do Espirito Santo, ndo
tem poupado esforgos para investir no segmento, com atengéao especial as
criancas, adultos, idosos e também a atletas de alto rendimento

- Felipe Martins

Apenas no ano passado foram entregues mui-
tos espacgos esportivos, iniciados novos projetos
e campeonatos, além de aumento significativo no
numero de praticantes de atividades fisicas: 11
mil usuarios. As Academias Populares saltaram
de trés para seis, enquanto as dedicadas a pesso-
as idosas dobraram de 20 para 40 equipamentos.

Logo no verdo, a Prefeitura monta anualmen-
te a Arena Vitéria Verdo. As areias da praia de
Camburi, durante duas semanas, oferecem aos
visitantes aulas de zumba, futebol de areia, co-
lonia de férias, lutas e volei. Mas, o esporte nido
para ao fim da estacdo. Os idosos sdo beneficia-
dos com o dobro de academias proéprias para
esse publico desde 2013 - saltaram de 20 para
40 - principalmente nas comunidades de Jesus
de Nazareth, Alagoano, Maruipe, Sdo José, Bento
Ferreira, Fradinhos e Romao.

Enquanto isso, os menores participam dos Jo-
gos Escolares de Vitoria, que dao visibilidade ao
esporte escolar com competi¢des entre estudan-
tes de 20 escolas da capital. O campeonato tem
sido importante ferramenta na descoberta de no-
vos talentos. As criancas também participam das
escolinhas de esportes. Sdo diversas modalidades,
como futebol, basquete, volei e muitas outras, que
beneficiam diretamente cinco mil pessoas.

Wallace Valente, secretario de Esportes e La-
zer da Prefeitura de Vitoria, diz que os investi-
mentos tém mudado significativamente a vida
das pessoas, ja que as agdes alcangam todas as
faixas etarias a segmentos da sociedade. “Ativi-
dades fisicas, esportivas e de lazer sdo desenvol-
vidas para a participacdo da familia, levando a
fortalecer lacos fraternais e tirando da ociosida-
de milhares de pessoas que nio tinham estimulo.

As atividades sdo desenvolvidas préximo de suas
casas e tém melhorado a qualidade de vida e a
saude das pessoas”, destaca.

A cidade tem sido contemplada, ainda, com
diversos espacos ao ar livre para pratica espor-
tiva. Os amantes do skate também tiveram o que
comemorar. Apds reforma, a area para skate de
Camburi ganhou novos e modernos equipamen-
tos, oferecendo mais seguranga para os frequen-
tadores e qualidade nas manobras dos skatistas.
A obra transformou os obstaculos de madeira
em alvenaria e deixou a area ainda mais radical.
0 projeto foi feito pela Associagdo Capixaba de
Skate, em parceria com a Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer.

Também ao ar livre, a Aerdbica Noturna mo-
vimenta milhares de pessoas em bairros como
Santo Ant6nio, Jardim Camburi, Resisténcia,
Goiabeiras, Jesus de Nazareth, Ilha do Principe
e Sdo Pedro. S6 em Santo Antonio, mais de 300
alunos participam do projeto. Gragas ao sucesso,
a capital acumula quase 11 mil pessoas pratican-
do esportes.

Muito defendida nas principais capitais do
mundo, o uso da bicicleta também tem recebido
atencdo especial em Vitoria. Os domingos e fe-
riados nacionais sdo uma atracdo para a familia
e 0s esportistas na capital. A ciclofaixa possui a
extensdo de 15,7 km e liga o Tancredao, no bair-
ro Mario Cypreste, a Jardim Camburi. Uma faixa
em toda a orla fica exclusiva para os ciclistas das
7 as 15 horas. Todo o percurso é sinalizado com
faixas e caixas vermelhas, sempre na faixa a di-
reita e separado do fluxo de transito por cones.
As ruas de lazer acontecem no Centro e Camburi,
Jardim da Penha e Jardim Camburi.
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PARA ATLETAS DE ALTO RENDIMENTO

Os investimentos ndo param por af. Vitéria é o inico municipio do Espirito Santo
que concede a Bolsa Atleta Municipal, fazendo com que a cidade seja referéncia em
incentivo aos desportistas de alto rendimento. O objetivo da Bolsa Atleta é promo-

L] L]
Em Vlt()"a ver o esporte, incentivar os atletas da capital a investir na carreira e levar o nome
. 4 da cidade para competi¢des nacionais e internacionais. “O investimento no esporte
OS dom I ngos de alto rendimento é feito através da Lei Jayme Navarro de Carvalho (3746/1991),
. que repassa recurso para as federagdes das modalidades mediante apresentacao
e fel' Iados de calendario anual das atividades de cada federagdo. Também recebe recurso da
lei o programa Bolsa Atleta, que beneficia atletas nos niveis estadual, nacional e
Sao u ma internacional por meio de edital, considerando os titulos e ranking do atleta. Cada

federacdo e cada atleta devem participar de agdes comunitarias da Prefeitura como

| t rac a 0 p ara contrapartida”, destaca o secretario.

Um dos casos de sucesso por conta do investimento em Vitéria é o de Ludmila

a fa m I'Iia e OS QOmes: 15 anos. A adolescente _i,nt,egra 0 nl’.lcleo de atl_etismo Qa Prefeitura de Vitc}-
. ria e ha pouco mais de um ano ja é a primeira no ranking nacional de sua categoria
esportlstas no salto em altura. “Eu era gordinha e descobri o esporte para emagrecer. Eliminei

20 quilos e descobri no atletismo minha paixdo. Quero melhorar cada vez mais e

sonho em competir em varios lugares do mundo”, resume.

Desde 2013, paratletas e atletas de esportes nao olimpicos também passaram a
ser contemplados com o beneficio do Bolsa Atleta Municipal. Apenas no ano passa-
do foram concedidas 45 bolsas. B
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Jundiai inova no conceito de desenvolvimento urbano,
com projeto que repensa o papel dos grandes centros

« Marianna Fanti

Discussodes sobre mobilidade urbana e
qualidade de vida estio cada vez mais em
pauta no cenario atual. A cada dia sdo cria-
das novas “solugcdes” pelo poder publico
para tentar minimizar essa problematica.
Polémicas envolvendo a melhora do trans-
porte publico, expansdo das linhas de me-
tro e criacdo de ciclovias tornaram-se uma
constante em nosso dia a dia. Mas, infeliz-
mente, a realidade é que todos esses recur-
sos demandam altos investimentos, e obras
que duram uma eternidade.

Por outro lado ouvimos muito sobre
cuidados com o meio ambiente, frotas eco-
logicamente corretas e estimulos constan-
tes no que diz respeito a melhora da qua-
lidade de vida das pessoas, que, pasmem,
hoje passam em média trés meses por ano
dentro do transporte publico, tentando se
locomover.

A grosso modo, as cidades brasileiras
ndo sdo acessiveis, muito menos projetadas
para o pedestre, ou para pessoas que dese-
jam fazer do ato de caminhar, um habito. O
transito cadtico, somado as calgadas esbura-
cadas, pouco arborizadas e mal sinalizadas,
tornam a vida do pedestre inviavel. Grande
parte da populacdo chegou a conclusdo de
que comprar um carro nao é a solugdo e que
o transporte individual, além de estar cada
vez mais inacessivel economicamente, per-
deu espago no transito caético dos grandes
centros. E, por mais que o transporte publico
cresca ou se modernize, ele é um meio finito,
ou seja, mais dia ou menos dia ndo terd mais
espago para onde expandir. Assim, é mais
simples, e infinitamente menos custoso para
o Poder Publico desenvolver os bairros, em
vez de aumentar frotas de 6nibus e linhas de
metro, que nunca darido conta da imensa de-
manda de pessoas e de suas necessidades de
locomocgdo. »




Urbanismo

Este projeto pode ser
implementado por qualquer
prefeitura do Pais, bastando para
iSSO que o gestor responsavel
demonstre interesse, e politicas
publicas venham ao encontro
do tema mobilidade urbana

e cidade caminhavel, em seu
municipio. Os passos sao estes:

W Tragar um diagnostico de
mobilidade de sua cidade.

W Realizar oficinas juntocom a
populagao para diagnosticar
e entender o grau de
caminhabilidade da cidade,
levando em consideragoes 0s

seguintes pontos: qualidade

das cal¢adas, sinalizacdo para

0 pedestre, posicionamento

das faixas de seguranca, ciclo
semaforico, conforto termico por
conta da arborizagao, dados de
acidentes, numero de habitantes
e transporte.

W Com base nesta

avaliacao, criar os mapas de
caminhabilidade da cidade,

ou seja, das regides com mais
infraestrutura nas imediagoes.
*Criar relatorio final composto de
um manual de intervengoes, que
tera a finalidade de apontar para
o Poder Publico investimentos
de baixo custo a serem feitos no
municipio.

M [ncluir no plano diretor da
cidade os apontamentos deste
projeto.

M Criar um decreto para
instituicdo de parklets - vagas
vivas, no municipio (esta medida
€ opcional).

Toda essa questdo vai além da pro-
blematica de mobilidade urbana, ela
permeia politicas publicas de desenvol-
vimento urbano e social, que repensam
a importancia de desenvolver regides,
em vez de, apenas, transportar pessoas
de um ponto a outro. Ou seja, hoje os
movimentos pendulares - centro-bair-
ro, ndo dio conta da realidade vivida
por grande parte das cidades, que estdo
aos poucos redescobrindo a importan-
cia de serem policéntricas, tornando-se
mais dinamicas, e, consequentemente,
com mais pontos caminhaveis - regides
onde as pessoas tenham acesso a sadde,
transporte, servico e equipamentos pu-
blicos, caminhando até 20 minutos a pé,
a partir de suas casas.

Por outro lado, na pratica, deixar o
carro em casa é impossivel. O proprio
sedentarismo e comodismo despon-
tam como fatores que inviabilizam essa
possibilidade. O transporte tem que ser
uma opg¢ao para as pessoas, e ndo uma
necessidade. A partir do momento que
vocé desenvolve os eixos, transporte,
meio ambiente, trabalho, educacao,
saude e lazer, em determinada regido, a
qualidade de vida é consequéncia.

Foi pensando nessa problematica
que o municipio de Jundiai - interior
do estado de Sao Paulo, em parceria
com o Instituto Mobilidade Verde, de-
senvolveu entre maio e setembro de
2015, o projeto Urbanismo Caminha-
vel, que teve como principal objetivo
fomentar uma discussdo que repensa
a cidade para o pedestre.

O projeto faz parte da busca de Jun-
diaf em colocar-se na tendéncia do Novo
Urbanismo, vinculado a uma visdo de ci-
dades em escala humana, para pessoas,
exigindo a mudanca de paradigmas vi-
gentes de cidades com prioridade exces-
siva para a mobilidade individual moto-
rizada e seus crescentes avangos sobre
os espacos publicos de pedestres, de
mobilidade coletiva ou ndo-motorizada,
de convivio entre moradores e mesmo
histéricos ou ambientais.

J& o Instituto desenvolve projetos
de mobilidade e desenvolvimento ur-
bano, por meio de intervencdes que
possibilitem tracar um diagnéstico de
mobilidade em determinada cidade. Foi
0 que fizeram em Jundiai com a ajuda

da Prefeitura, que participou de todas
as etapas do processo e cedeu espacos
publicos para a realizacdo de ativida-
des. “O Urbanismo Caminhavel reverte
a légica. Estamos ha um bom tempo no
Brasil reduzindo os espagos publicos,
transformando-os em trajetos para car-
ros, mas o cidaddo na rua é essencial,
pois apenas dessa forma teremos uma
cidade mais humanizada”, disse o pre-
feito Pedro Bigardi.

FASES DO PROJETO

A primeira fase do projeto foi rea-
lizar oficinas junto a populacdo, bem
como diagnosticar e entender o grau de
caminhabilidade da cidade, por diversos
prismas. Cerca de 50 funcionarios da
Prefeitura estiveram envolvidos no pro-
jeto, além de membros do Instituto. Para
isso, foram definidos trés percursos na
regido central, que passavam por trans-
porte publico, area comercial e cultural.
Esses trajetos foram realizados por dife-
rentes grupos - idosos, criancas, adultos
e técnicos da Prefeitura, para entender a
percepcdo de cada um deles sobre a cida-
de. Por fim, cada integrante teve de res-
ponder a um questionario composto por
nove perguntas, tais como, se a calgada
era boa, a sinaliza¢io para o pedestre, se
a faixa de seguranca era larga, o ciclo se-
maforico era suficiente, e dar uma nota
de um a seis para aquele trajeto. Ao final
dessa etapa foi possivel observar que
as percepg¢oes variam de acordo com a
realidade das pessoas. Esses trés itens,
somados a informac¢des como conforto
térmico, dados de acidentes, nimero de
habitantes e transporte, serviram para
criar os mapas de caminhabilidade das
ruas de Jundiai, com base em uma ava-
liacdo de zero a cem, onde 70 equivale a
um bom indice de caminhabilidade, ou
seja, quem mora préximo daquele pon-
to tem qualidade de vida e acesso a uma
série de fatores importantes.

A segunda e terceira fases consis-
tiram na analise dos mapas de poten-
cialidades e indice de caminhabilida-
de. A quarta e dltima fase consistiu na
criagdo de um manual de intervengdes,
que aponta para o poder publico inves-
timentos de baixo custo a serem feitos,
tais como alteracdo de ciclos semafori-
cos, alargamento das calgadas, etc.
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OFICINAS/ INTERVEN(;()ES

Além da produgdo desses mapas, durante
trés meses foi instalado um contéiner-laboraté-
rio no Largo da Matriz, com a finalidade de ex-
plicar o projeto e o conceito de Urbanismo Ca-
minhavel. “Realizamos oficinas com a populagdo
para as pessoas entenderem a importancia de
caminhar pela cidade, e as diferencas entre es-
paco publico, cidade e cidadania”, afirma Lincoln
Paiva, presidente/fundador do Instituto Mobili-
dade Verde. “O imposto pago nada tem a ver com
cidadania e direito a cidade. Temos que enten-
der nossos direitos e deveres dentro do convivio
coletivo”, completa.

Ainda foram feitas interven¢des em dois pon-
tos da cidade, onde foram instalados parklets
(mobiliarios urbanos como bancos e minipracas,
que ocupam a vaga de dois carros), que se tor-
naram areas comuns para as pessoas. Também
foram realizadas oficinas de marcenaria, onde
a populacdo deveria criar mobilidrios urbanos.
Para isso, estiveram a disposi¢do arquitetos,
madeiras e materiais de serralheria, tudo sobre
supervisdo de técnicos do projeto. Os mobilia-
rios construidos, como bancos, bancos-arvores e
escorregadores foram colocados a disposicao da
populacdo, em calcadas e pracas da cidade.

Ao todo foram realizadas 34 atividades:
17 oficinas abertas, trés oficinas do indice de
caminhabilidade, oito oficinas de estudo do
espaco publico e marcenaria urbana e seis ele-
mentos do processo de parklets. Vale ressal-
tar que esse calculo ndo abrange a atividade
permanente e didria dos monitores na oficina-
contéiner, que funcionou por mais de trés me-
ses no Largo da Matriz. ®

RESULTADOS

Os relatorios finais do projeto foram entregues pelo
Instituto a Prefeitura em dezembro ultimo, de modo a
contribuir para o desenvolvimento urbano da cidade,
que ja pensa na possibilidade de estender a segunda fase
do projeto para as areas periféricas do municipio, neste
ano. “As conclusdes mostram que as atividades realiza-
das ajudaram a levar pessoas para o espago publico, per-
mitindo conhecer o Centro Historico a partir da escala
do pedestre, vendo que ha detalhes que apenas sao vi-
siveis dessa forma”, afirma a secretaria de Planejamento
e Meio Ambiente, Daniela da Camara Sutti, que explica
ainda sobre a elaboracdo de um decreto - similar ao que
vigora na cidade de Sao Paulo, que regulamenta a ins-
talacao de parklets, que serdo custeados pela iniciativa
privada. “A aceitagdo da populacgdo tem sido excelente, as
pessoas tém voltado a olhar para cidade e a permanecer
no espago publico. Trata-se da retomada da humaniza-
¢do da nossa vida urbana”, comenta a secretaria.

Recentemente, a cidade incluiu em seu plano diretor
a criacao do desenho da cidade com centralidades nos
bairros, que permitam deslocamento a pé, além das di-
retrizes de qualidade urbana que constam no manual
entregue a populacdo, tais como, fechamento tempo-
rario de ruas, redesenho e ativacio do meio-fio, alar-
gamento de calgadas, parklets (vagas vivas), paraciclos
(compartilhamento de bicicletas), food trucks, controle
de velocidade, estimulo ao transporte ndo motorizado,
sinalizacdo direcionada ao pedestre, faixas de pedes-
tres, revisdo dos ciclos semaforicos, travessias em nivel
e lombofaixas, alargamento de calcadas nas travessias e
pocket parks. Utilizando materiais de baixo custo, como
cadeiras, mesas e vasos moveis, os pocket parks tém o
potencial de requalificar e revitalizar espacos anterior-
mente inseguros e desinteressantes, etc.
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Avancos em
mobilidade

Onibus hibridos e conceito de cidades conectadas sao prerrogativas para transporte
coletivo de qualidade, apontam especialistas durante evento

» Robson Luiz Gisoldi

“Alguma coisa precisa mudar”. Esse é o pensa-
mento que muitas vezes paira na mente de quem
enfrenta dia a dia os problemas do transito nas
grandes metrépoles, assim como o superlotado
sistema de transporte publico de muitas regides
do Pais. Para debater esse assunto, especialistas
em mobilidade urbana que estiveram reunidos
em dezembro de 2015 no 2° Férum Movecida-
des, que busca analisar como os centros urbanos
podem e devem implementar solug¢des de tecno-
logia e de gestdo para otimizar os deslocamentos
no transporte publico.

0 exemplo de Juiz de Fora, cidade do interior
de Minas Gerais, foi apresentado como case a ser
analisado durante o evento. O secretario Muni-
cipal de Transportes e Transito de Juiz de Fora,
Rodrigo Mata Tortoriello, pontuou os avangos
da cidade em relagido ao transporte coletivo de
Onibus. “Ainda ndo somos uma cidade inteligen-
te, mas vamos chegar 1a. Atualmente, temos o JF
no Ponto, um sistema de GPS e GPRS instalado
nos 6nibus, que nos permite identificar quais es-
tdo atrasados e redistribuirmos para adequacio
do hordério. O usudrio do transporte consegue,
por meio de um aplicativo, identificar o horario
do préximo 6nibus e quais linhas virdo na sequ-
éncia”, explicou.

Segundo o representante, apos a instalagdo
do sistema, a Prefeitura conseguiu reprogra-
mar 80% das linhas e viagens, com o objetivo
de otimizar o transito e ndo perder mais viagens
durante o dia. “Com informagdes precisas, ade-
quadas e em tempo real, conseguimos inclusive
informar ao motorista quais vias estdo interdi-
tadas naquele momento e fazer uma correcdo de
rota”, destacou.

NOVOS CONCEITOS

O 22 Férum Movecidades é um encontro na-
cional de mobilidade urbana, que abre espago
para a discussdo de alternativas financeiras, es-
tratégias de modicidade tarifaria, solucdes de
otimizacido e moderniza¢do da mobilidade urba-
na. Para oferecer ao usuario um transporte co-
letivo de qualidade serd necessaria a quebra de
paradigmas nas prefeituras brasileiras. Conecti-
vidade sera essencial para a otimizag¢io da ope-
racdo. Durante o Férum, algumas empresas pri-
vadas, como a parceria entre a montadora Volvo
e a Ericsson, apresentaram como ferramenta de
tecnologia de informacao, o servico do monitora-
mento de trafego urbano.

Segundo a Gerente de Smart Cities da Eri-
csson, Thais Mattoso, o conceito de cidades
inteligentes transforma a industria e habilita
o futuro para ser construido de maneira mais
planejada. “Quando falamos de Smart Cities e
mobilidade urbana temos trés premissas basi-
cas: oferecer mais seguranga, ter um transporte
mais eficiente e sustentavel, reduzir a emissio
de gases toxicos”, disse.

Thais compartilhou dados sobre uma pes-
quisa encomendada pela Ericsson para detectar
quais incentivos faltam para o usudario de trans-
porte individual migrar para o coletivo. “Identi-
ficamos que o usuario quer saber quanto tempo
levara a viagem ao seu destino e a que horas ele
deve chegar ao ponto; deseja ter uma rede de co-
nectividade melhor para que o aplicativo mostre
o hordrio sem problemas de recepc¢ao de sinal.
Ter ganho de produtividade nas cidades para
que todas as areas tenham linhas compativeis
com o fluxo de pessoas e uma melhor alternativa
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de pagamento, ou seja, migrar para o paga-
mento por meio do celular”.

Sobre a solugdo da Volvo e da Ericsson, o
gerente de Mobilidade da Volvo, Ayrton Fer-
reira do Amaral Filho, acrescentou. “Com o
armazenamento de dados sobre o transito em
tempo real e o rastreio dos carros, podemos,
por exemplo, informar o motorista quando ele
esta préoximo de um hospital ou parque, para
que ele utilize apenas o motor elétrico naque-
la 4rea”, concluiu.

Durante o encontro, o diretor de Mobilida-
de Urbana da Digicon, Helgio Trindade Filho,
detalhou aspectos do software de controle de-
senvolvido pela empresa, que permite o con-
trole de trafego inteligente para diminuir o
fluxo em areas de saturagdo. “Com o ganho de
fluxo, temos menos emissdo de gases poluen-
tes, diminuimos em 12% o consumo de com-
bustivel, diminuimos os atrasos em 20% e re-
duzimos em 40% o tempo parado no transito.
Por isso, acredito ser tdo importante termos
espacos para a discussdo do futuro da mobi-
lidade, como o Movecidades, pois podemos
pensar melhor no futuro que vamos deixar
para nossos filhos e netos”, encerra. &

FOTO: DIVULGACAO
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SUA CIDADE
MELHOR ESTA

NA SUA MAO

BAIXE AGORA O COLAB.RE E COLABORE

Na palma da mao

Aplicativos para smartphones facilitam fiscalizagado do poder
publico e a comunicacao entre gestores e contribuintes

« Gil Mendes

Ao passar pela rua e ver um
poste apagado vocé sente a ne-
cessidade de avisar a autori-
dade competente sobre aquela
situagdo? E também tem a mes-
ma ideia ao ver um acimulo de
agua parada, que pode ser foco
de dengue? Bem, sem ter os nu-
meros dos érgdos responsaveis
em mente é possivel que essas
dentncias talvez nunca fossem
feitas..até agora. E que visan-
do a facilitar a comunicagio do
contribuinte, e aumentar a fis-
calizagdo sobre o poder publico,
empresas tém desenvolvido apli-
cativos para smartphones, pelos
quais a populacido pode fazer re-
clamacoes e cobrar resultado de
forma mais 4gil e transparente.

Por meio de parcerias com
gestdes municipais, esses apli-
cativos dividem espago com os
SACs e telefones 0800. Onde an-
tes as reclamagdes, denuncias
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ou sugestdes precisavam de um
intermediario até que chegassem
ao destino, agora, através dos
dispositivos méveis, o conteido
é enviado diretamente a quem
pode atender as solicitacdes e co-
brar uma resposta.

O primeiro aplicativo do
género apareceu em 2013 no
Recife, capital de Pernambuco.
Percebendo a dificuldade de co-
municacdo entre a gestdo publi-
ca e a populagdo, quatro amigos
criaram em junho daquele ano a
Colab.re aplicativo que ja recebeu
o prémio de melhor app urbano
do mundo e o reconhecimento da
ONU como um dos cinco melho-
res servicos mobile de governo
e participagdo. O dispositivo fun-
ciona como uma rede social, onde
0 usuario pode relatar problemas
de sua cidade através de um apli-
cativo em seu celular e a dentin-
cia é enviada diretamente para o

orgao responsavel. O cidaddo também fica sabendo
se a demanda foi recebida e é informado quando o
problema foi solucionado.

Hoje a empresa, que estd com sua sede em
Sédo Paulo, ja conta com a parceria de 95 munici-
pios por todo o Pais e tem mais de 100 mil usua-
rios ativos na sua plataforma.

No mercado desde o inicio de 2015, outro sis-
tema surgiu com a mesma iniciativa de otimizar e
simplificar a comunica¢do do poder publico com a
comunidade. Com sede em Jundiai, distante 57 km
da capital paulista, o Take Vista tem seis mil usuarios
e parcerias com 6rgdos de governos municipais.

DO ANALOGICO PARA O DIGITAL

Além de saber para quem ligar ao perceber al-
guma irregularidade na cidade, o morador; antes da
novidade, também precisava do niimero telefonico
do 6rgdo em questdo. Ao fazer a reclamagio, recebia
um ndmero de protocolo, sem nenhuma garantia
de quando e como isso aconteceria. Do outro lado,
a dificuldade também era grande. Gestores nao re-
cebiam com precisdo as dentncias da populacio de-
vido a falta de dados e o grande caminho percorrido
até essa informacao chegar.
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As melhoras na qualidade das informacdes re-
passadas através das novas tecnologias sdo apon-
tadas como os grandes diferenciais dessa forma
direta de cobrar do poder publico. “Antes vocé
tinha um atendimento telefénico e nio conseguia
ter uma informacio tdo estruturada, além de ter
um custo muito alto por precisar de uma pessoa
para fazer esse processo. Agora essa informacdo
ja é estruturada e a localizacdo do problema é au-
tomatica. Basta o cidaddo tirar uma foto e relatar
0 caso, isso ja suficiente para a gestdo receber a
queixa e resolver o problema”, explica Paulo Pan-
dolfi, cofundador do Colab.re.

A velocidade da informa¢do e um maior deta-
lhamento das demandas também s3o os beneficios
vistos por Carlos Almeida, diretor de tecnologia da
Sisplus, empresa responsavel pelo desenvolvimento
do Take Vista. “O usudrio esta colocando nas maos
do gestor publico informagdes precisas e com mais
qualidade. Ndo é s6 uma dentincia. E uma dentincia
com uma foto e uma coordenada geografica apon-
tando onde esta aquele problema”, relata Almeida.

Mesmo com as facilidades, o nimero de usuarios
dessa nova forma de contato com o poder publico
é ainda é pequeno em relagdo as mais tradicionais,
como o telefone e a internet. “Um problema que a
gente encontra hoje é a populacdo tomar conheci-
mento desse servigo”, analisa Carlos Almeida.

0S DOIS LADOS FALAM

Dentre as quase cem prefeituras que utilizam o
Colab.re como instrumento de comunicacdo, a pre-
feitura de Campinas, distante 114 km de Sao Paulo,
é uma das que se destacam. A parceria teve inicio
em junho de 2015, mas apesar do pouco tempo ja
vem mostrando resultado. A diferenga, segundo a

administracdo municipal, é que
a interagao ocorre nas duas pon-
tas: tanto para o cidadio entrar
em contato com a prefeitura,
quanto para a prefeitura se co-
municar com o cidad3do. “Essa é
uma nova etapa do Colab, que é
a de consulta a populagio. Cam-
pinas ja esta na sua segunda con-
sulta, que consiste em a prefeitu-
ra formular questdes e langar no
aplicativo para que seja votada
para a populagao”, detalha Pan-
dolfi. Em dezembro passado a
prefeitura lancou uma consulta
chamada ‘Fala, Cidadio, onde a
populagdo decidiria o que sera
feito com um investimento de R$
1 milhdo. Através do aplicativo,
o morador da cidade tera cinco
opgoes para escolher o destino
da verba: criagdo de uma sala pu-
blica de cinema no centro da ci-
dade; construcdo de laboratério
de inclusao social ou um centro
popular de economia solidaria;
dois campos de futebol society
ou ainda uma sala de artes em
uma escola municipal.

APOSTANDO NO FUTURO

Apoés ouvir no radio que o
Departamento de Iluminagio
Publica da Cidade de Sao Pau-
lo-Ilume tinha dificuldade em
fiscalizar as mais de 600 mil
lampadas existentes no munici-
pio, Carlos Almeida teve a ideia
de apresentar o Take Vista para
o 6rgdo. O aplicativo, atualmen-
te, funciona em fase de testes
e ndo foi feito nenhum tipo de
divulgacao do servigo, por isso
as dentncias feitas através dele
representam apenas 1% de
todaademanda de reclamagoes
que chegam ao Ilume. “O Take
Vista é muito bom, pois d4 a lo-
calizacdo exata e mostra uma
foto do local. Nos ajuda muito,
ja que em Sio Paulo, as vezes,
um CEP é valido para toda uma
vila”, reconhece Alberto Serra,
diretor da Ilume.

Segundo Carlos Almeida,
a ferramenta ainda é pouco
conhecida, mas tem grande
potencial para no futuro ser o
meio mais utilizado para regis-

trar problemas nas cidades. “Os
resultados sdo pequenos ainda,
mas a gente sente que o poten-
cial é muito grande”.

NOVAS PARCERIAS

Em um mundo cada vez mais
conectado em sistemas integra-
dos e redes sociais, a expectativa
que a comunicacdo de prefeitu-
ras e 6rgdos de servico publico
com os contribuintes sejam mais
rapidas e transparentes com o
passar do tempo. Tanto o Colab.
re quanto o Take Vista pretendem
aumentar sua abrangéncia com
novas iniciativas.

Atualmente, a empresa cria-
da no Recife disponibiliza ini-
cialmente, de forma gratuita,
uma plataforma para monitora-
mento onde poderdo ser rece-
bidas demandas da populagdo
e dar o retorno imediato, além
de estatisticas e mapeamento
das publicacées dos usuarios
locais. “Em um segundo nivel a
gente aprofunda todos os ser-
vicos e ferramentas, como a
comunicacdo interna entre as
secretarias, por exemplo. Po-
demos analisar o quanto tem-
po demora para determinado
setor responder a uma denun-
cia e qual é o que tem o melhor
desempenho”, explica Paulo
Pandolfi, cofundador do Colab.
re, ressaltando que o servigo
também auxilia na avaliagio in-
terna da gestdo publica.

Para Carlos Almeida, do
Take Vista, seu servico pode
ser liberado rapidamente, de-
pendendo apenas do interes-
se do gestor publico. “Basta a
gente saber qualquer a area de
atuacdo do drgao, que o servi-
¢o é liberado. Depois disso, o
gestor pode contar com uma
ferramenta de gestdo pela web,
onde todas as informacgdes ge-
radas ficam disponiveis”. ®

ONDE ENCONTRAR:
Colab.re
http://www.colab.re/

Take Vista
http://www.sisplus.com.br/



AGORA E LEI

Esta coluna informa sobre as Leis sancionadas pelo Governo Federal que impactam
diretamente os municipios brasileiros. O objetivo é servir de atualizacao e orientagdo para novas
politicas publicas locais, contribuindo para a execugéo de projetos inovadores e criativos.
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ANEIRO DE 2016

LEIN® 13.255

Em 14 de janeiro foi sancionada Lei
que estima a despesa da Unido para
exercicio financeiro de 2016.

LEIN® 13.254

Em 13 de janeiro foi publicado
decreto que dispOe sobre o Regime
Especial de Regularizacdo Cambial

e Tributaria-RERCT de recursos,

bens ou direitos de origem licita, nao
declarados ou declarados incorre-
tamente, remetidos, mantidos no
exterior ou repatriados por residentes
ou domiciliados no Pais.

LEIN® 13.253

Dispoe sobre a criagcao de uma vara
federal no Estado do Parana e sobre
a criagao de cargos de juizes, cargos
efetivos e em comissao e fungoes
comissionadas no Quadro de Pes-
soal da Justica Federal e da outras
providéncias. Publicado em 13 de
janeirode 2016.

LEIN® 13.252

Em 14 de janeiro foi sancionada lei
que dispode sobre a criagcao de duas
varas federais no Estado do Tocantins
e sobre a criagdo de cargos de juizes,
cargos efetivos e em comissao e
funcoes comissionadas no Quadro de
Pessoal da Justica Federal e da outras
providéncias.

LEIN° 13.251

Dispoe sobre a criagcdo de uma vara
federal no Estado de Mato Grosso e
sobre a criagdo de cargos efetivos e
em comissao e funcoes comissiona-
das no Quadro de Pessoal da Justica
Federal e da outras providéncias.
Publicada em 14 de janeiro de 2014.

LEIN® 13.250

Em 13 de janeiro foi sancionada Lei
que cria 544 cargos efetivos, cargos
em comissao e funcoes comissio-
nadas no Quadro de Pessoal do
Tribunal Superior Eleitoral e da outras

providéncias. Deste total, 382 refer-
em-se a cargos de confianga.

LEIN® 13.249

Em 13 de janeiro, a Presidéncia da
Republica sancionou Lei que Institui
o Plano Plurianual da Unido para o
periodo de 2016 a 2019.

O PPA 2016-2019 ¢ instrumento de
planejamento governamental que
define diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal para
as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos
programas de duragao continuada,
com o proposito de viabilizar a im-
plementacéo e a gestao das politicas
publicas.

LEIN® 13.248
Institui o dia 18 de junho como Dia do
Tambor de Crioula.

LEIN°® 13.247
Altera a Lei no 8.906, de 4 de julho de
1994 - Estatuto da Advocacia.

LEIN° 13.246
Institui o dia 31 de outubro como Dia

Nacional da Proclamagao do Evangel-

ho e da outras providéncias.

LEIN® 13.245

Altera o art. 70 da Lei no 8.906, de 4
de julho de 1994 (Estatuto da Ordem
dos Advogados do Brasil).

LEIN® 13.244

A Presidéncia da Republica, sancio-
nou em 12 de janeiro Lei que confere
ao municipio de Cagapava, interior do
Estado de Sao Paulo, o titulo de Capi-
tal Nacional do Antigomobilismo.
Antigomobilismo ou outro termo
Antigomodelismo, sdo neologismos
criados para designar a restauracéo e
manutencao de veiculos antigos.

LEIN® 13.243

Dispde sobre estimulos ao desen-
volvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnologica
e ainovacéo e altera a Lei n010.973,

de 2 de dezembro de 2004, a Lei no
6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei
no 8.666, de 21 de junho de 1993,
alLeino 12.462, de 4 de agosto de
2011, a Leino 8.745, de 9 de dezem-
bro de 1993, a Lei n08.958, de 20 de
dezembro de 1994, a Leino 8.010, de
29 de marco de 1990, a Lei no 8.032,
de 12 de abrilde 1990, e a Lei no
12.772, de 28 de dezembro de 2012,
nos termos da Emenda Constitucional
no 85, de 26 de fevereiro de 2015.

DEZEMBRO DE 2015

LEIN° 13.242

Publicada em 30 de dezembiro,
Lei Dispoe sobre as diretrizes para
a elaboracao e execucao da Lei
Orcamentaria de 2016 e da outras
providéncias.

LEIN® 13.241

Dispoe sobre a incidéncia do Imposto
sobre Produtos Industrializados-IPI
sobre as bebidas classificadas nas
posicoes 22.04, 22.05, 22.06 e 22.08,
exceto o0 codigo 2208.90.00 Ex 01,
da Tabela de Incidéncia do Imposto
sobre Produtos Industrializados-TIPI,
aprovada pelo Decreto n° 7.660, de
23 de dezembro de 2011; e altera as
Leis n°s 13.097, de 19 de janeiro de
2015, e 11.196, de 21 de novembro
de 2005.

LEIN® 13.240

Dispoe sobre a administragao, a
alienacéo, a transferéncia de gestéao
de imoveis da Uniao e seu uso para

a constituicdo de fundos; altera a Lei
no 9.636, de 15 de maio de 1998, e 0s
Decretos-Lei nos 3.438, de 17 de julho
de 1941, 9.760, de 5 de setembro de
1946, 271, de 28 de fevereiro de 1967,
€ 2.398, de 21 de dezembro de 1987;
e revoga dispositivo da Lei no 13.139,
de 26 de junho de 2015.

LEIN®13.239

O Governo Federal sancionou em 30
de dezembiro, Lei que determina que
0 SUS-Sistema Unico de Saude passa



afazer cirurgia plastica reparadora de
sequelas de lesdes causadas por atos
de violéncia contra a mulher.

LEIN® 13.238

Abre ao Orcamento Fiscal da Unido, em
favor dos Ministérios da Educagao, do
Trabalho e Emprego e do Esporte, crédito
especial no valor de R$ 131.395.201,00
(cento e trinta e um milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil, duzentos e um reais),
para os fins que especifica.

LEIN® 13.237

Abre ao Orgamento Fiscal da Uniao,
em favor do Ministério da Integracéo
Nacional, crédito suplementar no valor
de R$ 23.747.286,00, para reforco

de dotac¢Oes constantes da Lei Orca-
mentaria vigente.

LEIN®13.236

Altera a Lei n° 6.360, de 23 de setembro
de 1976, que “dispoe sobre a Vigilan-
cia Sanitaria a que ficam sujeitos os
Medicamentos, as Drogas, 0s Insumos
Farmaceéuticos e Correlatos, Cosméti-
cos, Saneantes e Outros Produtos, e
da outras Providéncias”, para esta-
belecer medidas que inibam erros de
dispensacgao e de administragao e uso
equivocado de medicamentos, drogas
€ produtos correlatos.

LEIN® 13.235

Altera a Lei n°6.360, de 23 de setembro
de 1976, para equiparar o controle de
qualidade de medicamentos similares
ao de medicamentos genéricos.

LEIN® 13.234

Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezem-
bro de 1996-Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional, para dispor sobre
aidentificagao, o cadastramento e o
atendimento, na educacao basica e na
educacao superior, de alunos com altas
habilidades ou superdotacao.

LEIN°13.233
Obriga, nas hipoteses que especifica, a
veiculagao de mensagem de advertén-

cia sobre o risco de escassez e de incen-

tivo ao consumo moderado de agua.

LEIN® 13.232

Confere ao Municipio de Nova Iguacu,
Estado do Rio de Janeiro, o titulo de
Capital Nacional dos Cosméticos.

LEIN® 13.231

Denomina Rodovia Engenheiro Isaac
Bennesby a rodovia BR-425 entre 0
distrito de Abuna e a cidade de Gua-
jara-Mirim, no Estado de Rondonia.

LEIN° 13.230
Institui a semana nacional de pre-
vencao do cancer bucal.

LEIN® 13.229

Inscreve o nome de Leonel de Moura
Brizola no Livro dos Herois da Patria e
altera a Lei no 11.597, de 29 de novem-
bro de 2007.

LEIN® 13.228

Altera o Decreto-Leino 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 - Codigo Penal, para
estabelecer causa de aumento de pena
para o caso de estelionato cometido
contra idoso.

LEIN°® 13.227

Institui o Dia Nacional de Doagao de
Leite Humano e a Semana Nacional
de Doacao de Leite Humano, a serem
comemorados anualmente.

LEIN® 13.226

Abre ao Orgamento de Investimento
para 2015, em favor de empresas
estatais, crédito especial no valor de
R$ 4.770.586.136,00, para os fins que
especifica.

LEIN® 13.225

Abre ao Orgamento de Investimen-

to para 2015, em favor de diversas
empresas estatais, crédito suplementar
no valor de R$ 14.282.407.686,00 e
reduz o Orgcamento de Investimento
de diversas empresas no valor de R$
25.279.323.222,00, para os fins que
especifica.

LEIN® 13.224

Abre ao Orgamento Fiscal da Uniao,
em favor da Presidéncia da Republi-
ca, da Secretaria de Politicas para as
Mulheres e da Controladoria-Geral da
Uniao, crédito suplementar no valor
de R$ 44.355.000,00, para reforgo

de dotagdes constantes da Lei Orga-
mentaria vigente.

LEIN® 13.223

Abre ao Orcamento Fiscal da Uniao,
em favor de Encargos Financeiros
da Uniao e de Operagodes Oficiais de
Crédito, crédito especial no valor de
R$ 745.150.000,00, para os fins que
especifica.

LEIN® 13.222

Abre ao Orgamento Fiscal da

Uniao, em favor do Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comercio Exteri-
or, de Encargos Financeiros da Unido e
de Operagoes Oficiais de Credito,
crédito suplementar no valor de

R$ 5.408.574.434,00, para
reforgo de dotacoes constantes
da Lei Orgamentéria vigente.

LEIN® 13.221

Abre ao Orcamento Fiscal

e da Seguridade Social da
Unido, em favor de diversos
orgaos do Poder Executivo,
crédito suplementar no valor
de R$ 10.497.921,00, para
refor¢co de dotagdes constantes
da Lei Orgamentaria vigente.

LEIN® 13.220

Abre ao Orgamento Fiscal
da Uniao, em favor das
Justicas Federal, Eleitoral e
do Trabalho e do Ministério
Publico da Uniao, credito
especial no valor de

R$ 10.091.253,00, para os
fins que especifica.

LEIN° 13.219

Abre ao Orcamento Fiscal da Uniao,
em favor das Justicas Federal, Eleitoral
e do Trabalho e do Ministério Publico
da Uniao, crédito suplementar no valor
de R$ 38.412.557,00, para reforco

de dotacoOes constantes da Lei Orca-
mentaria vigente.

LEIN°13.218

Abre ao Orcamento Fiscal da Uniao, em
favor do Ministério das Cidades, crédito
especial no valor de R$ 61.150.000,00,
para o fim que especifica.

LEIN° 13.217

Abre ao Orcamento da

Seguridade Social da Uniao,

em favor dos Ministérios da
Previdéncia Social e do Desenvolvi-
mento Social e Combate a Fome,
crédito suplementar no valor de R$
211.172.171,00, para refor¢o de
dotagoes constantes da

Lei Orcamentaria vigente.

LEIN® 13.216

Abre ao Orcamento Fiscal da Uniao, em
favor do Ministério da Justica, crédito
especial no valor de R$ 120.000.000,00,
para os fins que especifica.

LEIN® 13.215

Abre ao Orgamento Fiscal

da Uniao, em favor do
Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento,
credito suplementar no valor
de R$ 17.470.517,00, para
reforco de dotagoes constantes
da Lei Orcamentaria vigente.
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LEIN® 13.214

Abre ao Orgamento Fiscal da
Uni&o, em favor dos Ministérios dos
Transportes e do Meio Ambiente,
crédito suplementar no valor de

R$ 26.769.407,00, para reforco de
dotagoes constantes da Lei Orga-
mentaria vigente.

LEIN® 13.213

Abre ao Orgamento da Seguridade
Social da Uniao, em favor dos
Ministérios da Saude e do Desen-
volvimento Social e Combate a
Fome, crédito especial no valor de
R$ 1.000.000,00, para os fins que
especifica.

LEN° 13.212

Abre ao Or¢gamento Fiscal da Uniao,
em favor do Ministério da Justica,
crédito suplementar no valor de

R$ 1.900.000,00, para reforgo de
dotagoes constantes da Lei Orga-
mentdria vigente.

LEIN° 13.211

Abre ao Orgamento Fiscal da Uniao,
em favor dos Ministérios da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, da Educacao
e da Cultura, crédito suplementar

no valor de R$ 187.278.058,00, para
reforco de dotagoes constantes da Lei
Orcamentaria vigente.

LEIN® 13.210

Abre ao Orcamento Fiscal e da Segu-
ridade Social da Uniao, em favor das
Justicas Eleitoral e do Trabalho, do
Ministério da Educacao e da Secretar-
ia de Portos, crédito especial no valor
de R$ 593.148,00, para os fins que
especifica.

LEIN° 13.209

Abre ao Or¢amento Fiscal da Uniao,
em favor das Justicas Federal,
Eleitoral e do Trabalho e do Ministério
Publico da Uniao, crédito especial no
valor de R$ 50.273.243,00 para os fins
que especifica.

LEIN© 13.208

Abre ao Orgamento Fiscal da Unido,
em favor das Justicas Federal,
Eleitoral e do Trabalho e do Ministério
Publico da Uniao, crédito suplementar
no valor de R$ 49.758.315,00, para
refor¢o de dotagoes constantes da Lei
Orcamentaria vigente.

LEIN© 13.207

Abre ao Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, em favor
de diversos 6rgaos do Poder Exec-
utivo, crédito suplementar no valor

de R$ 6.050.000,00, para reforco de
dotacoes constantes da Lei Orca-
mentaria vigente.

LEIN® 13.206

Abre ao Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social da Uniao, em
favor de diversos orgaos do Poder
Executivo, crédito especial no valor
de R$ 5.060.000,00, para os fins que
especifica.

LEIN® 13.205

Abre ao Orgamento Fiscal e da Segu-
ridade Social da Uniao, em favor do
Ministério do Trabalho e Emprego,
crédito suplementar no valor de R$
2.159.298.268,00, para reforgo de
dotacoes constantes da Lei Orca-
mentaria vigente.

LEIN® 13.204

Altera a Leino 13.019, de 31 dejulho
de 2014, “que estabelece o regime
juridico das parcerias voluntarias,
envolvendo ou nao transferéncias de
recursos financeiros, entre a adminis-
tracao publica e as organizagoes da
sociedade civil, em regime de mutua
cooperagao, para a consecucao de fi-
nalidades de interesse publico; define
diretrizes para a politica de fomento

e de colaboracao com organizacoes
da sociedade civil; institui o termo de
colaboragao e o termo de fomento; e
altera as Leis nos 8.429, de 2 de junho
de 1992, € 9.790, de 23 de margo

de 1999"; altera as Leis nos 8.429,

de 2 de junho de 1992, 9.790, de 23
de marco de 1999, 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, 9.532, de 10 de
dezembro de 1997, 12.101, de 27 de
novembro de 2009, e 8.666, de 21 de
junho de 1993; e revoga a Leino 91,
de 28 de agosto de 1935.

LEIN° 13.203

Dispoe sobre a repactuagao do risco
hidrologico de geracao de energia
elétrica; institui a bonificacdo pela
outorga; e altera as Leis nos 12.783,
de 11 dejaneiro de 2013, que dispoe
sobre as concessoes de energia
elétrica, 9.427, de 26 de dezembro
de 1996, que disciplina o regime das
concessoes de servicos publicos de
energia elétrica, 9.478, de 6 de agosto
de 1997, que institui o Conselho

Nacional de Politica Energeética, 9.991,

de 24 de julho de 2000, que dispoe
sobre realizacdo de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e em
eficiéncia energética por parte das
empresas concessionarias, permis-
sionarias e autorizadas do setor de
energia elétrica, 10.438, de 26 de abiril

de 2002, 10.848, de 15 de mar¢o de
2004, que dispoe sobre a comercial-
izacao de energia elétrica, e 11.488,
de 15 de junho de 2007, que equipara
a autoprodutor o consumidor que
atenda a requisitos que especifica.

LEIN® 13.202

Institui o Programa de Reducao de
Litigios Tributarios-PRORELIT; autoriza
o Poder Executivo federal a atualizar
monetariamente o valor das taxas que
indica; altera as Leis nos 12.873, de 24
de outubrode 2013, 8.212, de 24 de
julho de 1991, 8.213, de 24 de julho
de 1991, 9.250, de 26 de dezembro
de 1995, e 12.546, de 14 de dezem-
bro de 2011; e da outras providéncias.

LEIN° 13.201

Abre ao Orgamento Fiscal da Unido,
em favor de Transferéncias a Esta-
dos, Distrito Federal e Municipios,
crédito suplementar no valor de R$
331.755.228,00, para reforco de
dotacoes constantes da Lei Or¢a-
mentaria vigente.

LEIN® 13.200

Abre ao Or¢camento da Seguri-

dade Social da Uniao, em favor do
Ministério da Previdéncia Social,
credito especial no valor de R$
36%8.258.333,00, para o fim que espe-
cifica.

LEIN® 13.199

Altera os dispositivos que menciona
da Lei no 13.080, de 2 de janeiro de
2015, que dispde sobre as diretrizes
para a elaboracdo e execucao da Lei
Orcamentaria de 2015.

LEIN® 13.198

Abre crédito extraordinario, em

favor dos Ministérios da Justica, das
Relacoes Exteriores, dos Transportes,
da Defesa e da Integragao Nacional,
no valor de R$ 950.246.149,00, para
os fins que especifica.

LEIN° 13.197

Altera a Lei nX9.264, de 7 de fevereiro
de 1996, para transformar em cargos
de nivel superior os cargos da Carreira
Policial Civil do Distrito Federal.

LEIN® 13.196

Altera a Medida Provisoria no 2.228-

1, de 6 de setembro de 2001, para
dispor sobre a Contribuicao para

o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional-Condecine
€ prorrogar a vigéncia de incentivo
fiscal no ambito dos Fundos de Finan-
ciamento da Industria Cinematogra-



fica Nacional (Funcines), e a Lei no
12.529, de 30 de novembro de 2011,
para dispor sobre as taxas processuais
sobre os processos de competéncia
do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica-Cade; autoriza o Poder
Executivo federal a atualizar monetaria-
mente o valor dos pre¢os dos servigos
e produtos e da taxa estabelecidos
pela Lei no 6.938, de 31 de agosto de
1981; e prorroga a vigéncia de incenti-
vos fiscais previstos na Lei n08.685, de
20 de julhode 1993.

NOVEMBRO 2015

LEIN® 13.195

Alteraa Lein®12.712, de 30 de
agosto de 2012, para estabelecer
que a Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias S.A.
- ABGF ficara encarregada da gestao
do Fundo de Estabilidade do Seguro
Rural-FESR até a completa liquidacao
das obrigacoes deste Fundo, as

Leis n°s 4.829, de 5 de novembro de
1965, e 10.823, de 19 de dezembro
de 2003, e 0 Decreto-Lei n°73, de 21
de novembro de 1966.

LEIN°© 13.194

Altera a Leino 7.573, de 23 de dezem-
bro de 1986, que “disp6e sobre 0
Ensino Profissional Maritimo”.

LEIN° 13.193

Altera a Lei no 6.815, de 19 de agosto
de 1980, que define a situacéo juridica
do estrangeiro no Brasil e cria 0 Consel-
ho Nacional de Imigracéo, para dispor
sobre a dispensa unilateral do visto de
turista por ocasiao dos Jogos Olimpi-
cos e Paralimpicos de 2016, Rio 2016.

LEIN® 13.192

Altera a Lei no 13.080, de 2 de janeiro
de 2015, que dispbe sobre as diretrizes
para a elaboragao e execugao da Lei
Orcamentaria de 2015.

LEIN® 13.191

Altera o Anexo V a LeinX 13.115, de 20
de abril de 2015, que estima a receita
e fixa a despesa da Unido para o exer-
cicio financeiro de 2015.

LEIN® 13.190

Altera as Leis nos 12.462, de 4 de
agosto de 2011, que institui 0 Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas
-RDC, 7.210, de 11 de julho de 1984,
6.015, de 31 de dezembro de 1973,
8.935, de 18 de novembro de 1994,
11.196, de 21 de novembro de 2005,

€ 12.305, de 2 de agosto de 2010; e da
outras providéncias

LEIN® 13.189

A Presidéncia da Republica, em 19 de
novembro, sancionou o Programa de
Protecao ao Emprego-PPE.

O PPE permite a redugao da jornada
de trabalho em até 30% de empresas
que estejam enfrentando dificuldades
financeiras, com diminui¢ao proporcio-
nal nos rendimentos dos trabalhadores
participantes do programa.

Em contrapartida, além de nao serem
demitidos, 50% da perda salarial
desses empregados € ressarcida

com recursos do Fundo de Amparo

ao Trabalhador, sendo que o limite
para essa compensacao & de 65% do
valor do maior beneficio do Seguro
Desemprego. Alem disso, as empresas
reduzem seus custos e, a0 mesmo
tempo, conservam a sua mao de obra
qualificada e a sua capacidade produ-
tiva. O governo tambéem é beneficiado,
uma vez que o programa preserva a
arrecadacéo fiscal.

LEIN® 13.188

A Presidéncia da Republica, em 11

de novembro, sancionou a Lei que
dispoe sobre o direito de resposta ou
retificacdo do ofendido em matéria
divulgada, publicada ou transmitida
por veiculo de comunicagao social.

A Lei disciplina o exercicio do direito
de resposta ou retificacao do ofendido
em matéria divulgada, publicada ou
transmitida por veiculo de comuni-
cacao social. Ao ofendido em matéria
divulgada ¢é assegurado o direito de
resposta ou retificagao, gratuito e pro-
porcional ao agravo.

LEI N© 13.187
Institui o Dia Nacional da Amazonia
Azul.

LEIN® 13.186
Institui a Politica de Educacao para o
Consumo Sustentavel.

LEI No 13.185

A Presidéncia da Republica, em 6 de
novembro de 2015, sancionou Lei

que institui o Programa de Combate a
Intimidagao Sistematica (Bullying).

No contexto e para os fins desta Lei,
considera-se intimidacao sistematica
(bullying) todo ato de violéncia fisica
ou psicologica, intencional e repetitivo
que ocorre sem motivagao evidente,
praticado por individuo ou grupo,
contra uma ou mais pessoas, com 0
objetivo de intimida-la ou agredi-la,
causando dor e angustia a vitima, em
uma relacao de desequilibrio de poder
entre as partes envolvidas. O Programa

instituido podera fundamentar as
acoes do Ministério da Educagao e
das Secretarias Estaduais e Munic-
ipais de Educacgao, bem como de
outros 0rgaos, aos quais a matéria diz
respeito.

LEIN® 13.184

Acrescenta § 20 ao art. 44 da Lei
n09.394, de 20 de dezembro de 1996
- Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, para dispor sobre a matricula
do candidato de renda familiar inferior
a dez salarios minimos nas instituicoes
publicas de ensino superior.

LEIN® 13.183

Altera as Leis n°s 8.212, de 24 de
julho de 1991, e 8.213, de 24 de julho
de 1991, para tratar da associagdo do
segurado especial em cooperativa
de crédito rural e, ainda essa ultima,
para atualizar o rol de dependentes,
estabelecer regra de nao incidéncia
do fator previdenciario, regras de
pensao por morte e de empréstimo
consignado, a LeinX 10.779, de 25
de novembro de 2003, para asse-
gurar pagamento do seguro-defeso
para familiar que exerca atividade de
apoio a pesca, a Lein® 12.618, de 30
de abril de 2012, para estabelecer
regra de inscricao no regime de prev-
idéncia complementar dos servidores
publicos federais titulares de cargo
efetivo, a Lei n°10.820, de 17 de
dezembro de 2003, para dispor sobre
0 pagamento de empréstimos real-
izados por participantes e assistidos
com entidades fechadas e abertas de
previdéncia complementar e a Lei n°
7.998, de 11 de janeiro de 1990; e d4a
outras providéncias.

LEIN® 13.182

Autoriza a Companhia Hidro Elétrica
do Sao Francisco e a Furnas Cen-
trais Elétricas a participar, respecti-
vamente, do Fundo de Energia do
Nordeste e do Fundo de Energia do
Sudeste e do Centro-Oeste, com 0
objetivo de prover recursos para a
implementacao de empreendimen-
tos de energia elétrica; altera as Leis
nos 11.943, de 28 de maio de 2009,
9.491, de 9 de setembro de 1997,
10.522, de 19 de julho de 2002, e
12.111, de 9 de dezembro de 2009; e
da outras providéncias.

LEIN® 13.181

Abre crédito extraordinario, em favor
do Ministério da Educacao, de Encar-
gos Financeiros da Uniao e de Oper-
acoes Oficiais de Crédito, no valor de
R$ 9.820.639

95 I



Gestao em Pauta

96

Regras para uma carta-convite

- Robson Gisoldi

Todo gestor publico de ‘primeira
viagem'’, ao assumir sua fungao
de prefeito, secretario ou out-
ros cargos de decisao, acaba
deparando-se com uma série

de nomenclaturas juridicas que
precisam ser entendidas para
evitar erros de operacao. Utilizar o
procedimento errado pode gerar
‘dor de cabeca’ aos represen-
tantes, ocasionando, até mesmo,
penalidades na justica.

Para ajudar no entendimento mais
profundo das diferentes praticas
de gestao publica existentes, a
Revista Republica ird abordar
nessa coluna fixa varios assuntos
de interesse dos administradores.
Nessa edigcao, o tema escolhido foi
a chamada Carta-Convite.

De acordo com o livro Instituicoes
de Direito Publico e Privado, es-
crito pelo Desembargador Sérgio
Pinto Martins e publicado no ano
de 2001, o termo refere-se a uma
modalidade de licitagao (regulada
pela lei brasileira 8.666/93) entre
interessados do ramo pertinente a
seu objeto (trabalho que a empre-
sa é apta a executar), cadastrados
ou nao, escolhidos e convidados
em numero minimo de trés pela
unidade administrativa, a qual
afixara, em local apropriado, copia
do instrumento convocatorio e o
estendera aos demais cadastrados
na correspondente especialidade
que manifestarem seu interesse
com antecedéncia de até 24 horas
da apresentagao da proposta.

A medida pode ser chamada de
Carta-Convite quando ela substi-
tui um edital de licitagao conven-
cional. Porém, essa modalidade so
pode ser aplicada para valores de

até R$ 80 mil no caso de materiais
e servicos, e até R$ 150 mil para a
execucao de obras de engenharia.

De acordo com o artigo escrito
pelo advogado, especializado em
Licitagoes Publicas e Contratos
Administrativos, Rodrigo Azevedo,
intitulado, “Como contratar com a
Administragao Publica - A fase de
habilitacao e a fase de disputa de
preco”, ao pontuarmos a modali-
dade Carta-Convite, vimos que em
tal espécie de licitacao, a Adminis-
tracdo Publica promoverd, dentre
aqueles licitantes ja cadastrados,
a convocagao de no minimo trés
possiveis fornecedores do objeto
licitado e contratara com aquele
que, cumprindo integralmente as
especificagcoes técnicas inerentes
ao produto ou ao servico preten-
dido, ofertar o menor prego dentre
todas as propostas apresentadas.

Azevedo acrescenta no texto que
na hipotese de licitagao promov-
ida sob a modalidade Carta-Con-
vite, 0 prazo para a interposi¢cao
do recurso administrativo por par-
te de qualquer licitante sera o de
apenas dois dias uteis. Julgados
0S recursos por ventura interpos-
tos contra a decisao administra-
tiva relativa a fase de habilitacao,
passa-se a fase de prego, ou seja,
ao momento em que a Admin-
istragcdo Publica efetivamente
analisara os valores ofertados e,
verificando o integral atendimen-
to aos critérios técnicos descritos
no Termo de Referéncia vinculado
ao Edital de Licitagao, declarara
qual a proposta mais vantajosa

a administracao publica. Este
procedimento se dara de tal forma
simplificada, sempre que o tipo
da licitagao, ou seja, o critério de

julgamento, for o de menor prego.

Realizada identificagao quanto

a proposta mais vantajosa, devera
a Comissao Permanente de
Licitacao declarar dentre todos

os licitantes, qual aquele que

esta dentro dos parametros do
objeto licitado, tendo em vista

o fato de sua oferta haver sido
apontada como a vencedora. Tal
decisao, normalmente, também se
da por notificagdo veiculada em
Diario Oficial e jornal de grande
circulacao. Contra a menciona-

da decisao, novamente, cabera
Recurso Administrativo, com efeito
suspensivo, No prazo de cinco
dias uteis e, em seguida, prazo
para a impugnagao do recurso por
ventura apresentado.

Cabera a Comissao Permanente
de Licitacao analisar a o pedido e
elaborar parecer quanto a de-
cisdo e quanto as razoes contidas
No recurso e na impugnacao,
encaminhando todo o processo
a autoridade superior para que

a mesma julgue a medida re-
cursal. “Verifica-se, assim, que a
CPL julga recurso, mas, apenas,
fundamenta seu posicionamento
quanto a insurgéncia formalizada,
cabendo a autoridade superior a
legitimidade e competéncia para
decidir em esfera administrativa.
Frise-se, todavia, a inexisténcia
de qualquer obice a Comissao
de Licitacao rever seu posiciona-
mento e acolher, na integra, as
razdes do Recurso Administrativo
interposto, entretanto, se entend-
er nao ser a hipotese do direito
de retratacao ora em referéncia,
encaminhara os Recursos Admin-
istrativos e respectivas Impug-
nacoes a autoridade que lhe for



imediatamente superior para o
efetivo e necessario julgamento”,
descreve Azevedo.

Além disso, sendo proferido o
julgamento ora em referéncia, a
propria autoridade administrativa
pratica o ato final no processo
licitatorio, homologando o resul-
tado da licitacao proferido pela
Comissao em favor do licitante
que houver ofertado a proposta
mais vantajosa a Administracao
Publica.

Importante destacar que, indepen-
dentemente de qual haja sido o
tipo de licitagdo, ou seja, 0 método
inerente a identificacao da propos-
ta mais vantajosa a administracao
publica, deverao os correspon-
dentes critérios se encontrarem
expressa e objetivamente defini-
dos no edital de licitagao.

Em artigo produzido pelo advo-
gado Hugo Rogerio Grokskreutz,
intitulado “Licitacao na modali-
dade convite em face ao principio

da impessoalidade”, o especial-
ista destaca em sua conclusao
que “nao ha desta forma incon-
stitucionalidade na Licitagao na
modalidade de Convite, e nem na
citada Lei 8.666/93, ha na reali-
dade uma linha muito ténue entre
esta modalidade de Licitagaoe a
ocorréncias de condutas ilegais
que podem ocasionar vicios no
certame, e consequentemente
ferir o principio da Impessoali-
dade, que como ja afirmado é
oriundo dos Principios da Ig-
ualdade, Isonomia e Finalidade.
Cabendo assim ao administrador
publico agir com legalidade e
moralidade em seus atos, obser-
vando a legislagao pertinente,

0s respectivos principios, pois,
caso contrario, estara constatado
que, naquele ato, a Licitacao na
modalidade de Convite realmente
€ um ato contrario ao principio
em tela, e a Constituicao Federal”,
encerra.

Por fim a Carta-Convite, por contar
com um mecanismo mais simpli-

ficado de execugao, acaba sendo
uma ferramenta utilizada de forma
frequente em diferentes prefeitu-
ras do Pais.
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Artigo

Por Antonio Celso
Baeta Minhoto

O POLEMICO REGIME
DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO

Por meio da Lei 12462/2011, foi instituido
o chamado “Regime Diferenciado de Contrata-
¢do -RDC”. E uma norma bastante peculiar, pois
se volta a um contexto de aplicacdo especifico,
tal como listado em seu artigo 12, a saber: Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2016 (inciso I); Copa
das Confederagdes e Copa do Mundo 2014 (inci-
so II); obras de infraestrutura e de contratagdo de
servicos para os aeroportos das cidades sedes dos
mundiais referidos nos incisos I e II (inciso III);
acdes integrantes do Programa de Aceleragao do
Crescimento-PAC (inciso IV); obras e servigos de
engenharia no &mbito do Sistema Unico de Satude
-SUS (inciso V) e obras e servicos de engenharia
para construgdo, ampliacdo e reforma de estabe-
lecimentos penais e unidades de atendimento so-
cioeducativo (inciso VI).

A lei em foco ainda traz, no § 1° do artigo 19,
os objetivos do RDC: I - ampliar a eficiéncia nas
contratagdes publicas e a competitividade entre
os licitantes; II - promover a troca de experiéncias
e tecnologias em busca da melhor relacio entre
custos e beneficios para o setor publico; III - in-
centivar a inovacao tecnoldgica; e IV - assegurar
tratamento ison6mico entre os licitantes e a sele-
¢do da proposta mais vantajosa para a adminis-
tracdo publica.

O RDC é evidentemente polémico. Essa evi-
déncia decorre do fato de que ha uma lei de lici-
tagdes vigente, a 8666/1993, assim como ha em
discussdao no Congresso Nacional o projeto de
uma nova lei de licitagdes. Um primeiro aspecto
a causar certa perplexidade se volta justamente
aos declarados objetivos da lei do RDC, afinal, es-
ses objetivos ja ndo estariam contemplados na lei
8666/1993? Uma leitura no artigo 3¢, caput e §62,
inciso III, da Lei de Licitagdes (8666/1993), deixa
pouca margem de duvida quanto a esse aspecto.

A par de simplificar procedimentos ou, como
alguns afirmam - equivocadamente a nosso sen-
tir - “desburocratizar” atos, inegavelmente o RDC
traz inovacdes interessantes: a) traz maior agili-
dade ao processo licitatério por meio da adogio
da informatica em todas as fases do processo; b)
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inverte as fases da licitagdo: primeiro seleciona a melhor propos-
ta, depois habilita, o que pode significar um ganho consideravel em
termos de tempo e pratica de atos; c) adota a chamada “contratagdo
integrada” em que o particular oferece o projeto basico e executivo,
ficando o érgao licitante como fiscalizador e analisador do resulta-
do final (tipo técnica e prego, obrigatoriamente); d) de forma inova-
dora, institui um sistema de remuneragao variavel, aplicado sobre o
desempenho do contratado; e) adota uma fase recursal tnica, o que
nos parece positivo; f) no RDC o or¢amento sé é publicado ao final,
algo que, ao menos em tese, faria o concorrente oferecer a sua me-
lhor proposta de fato, eis que ndo saberia o teto de gastos do 6rgao
licitante; g) em obras de engenharia, o licitante vencedor apresenta
seu projeto ao Estado (e ndo o contrario), que o aprova ou nao, um
aspecto polémico, mas que, se bem gerido, pode gerar um ganho in-
teressante e; h) o licitante deve ser comprometer a entregar a obra
em condi¢oes de utilizagdo imediata.

Os pontos acima sao aqueles que nos pareceram interessantes,
alguns claramente positivos, outros simples expectativas aguardan-
do confirmacio na realidade da rotina diaria. Nada obstante, claro
que ha pontos obscuros e cuja existéncia na norma em foco a com-
promete de algum modo. Vejamos:

a) a lei em foco teve seu arco de ampliagdo tratado por meio de
Medida Proviséria (MP 630), algo inadequado, eis que se trata de
processo legislativo sintético, com discussao reduzida e para situa-
¢des emergenciais, o que ndo é o caso ou ndo deveria ser, atraindo,
inclusive, davidas sobre a constitucionalidade de tal ampliacio;

b) também de rigor se destacar que nao cabe ao Estado, por
meio de medida provisoria, criar mecanismos de seu proéprio con-
trole, o que deveria ser feito pelo Legislativo, de modo democratico;

c) essa maneira de agir do Estado, com claro “atropelamento”
do Legislativo pelo Executivo, esvazia a discussdo em torno de um
novo regramento sobre as licitagdes, em tramite no Congresso;

d) ha quem diga, como o professor Pedro Estevam Serrano, da
PUC/SP, que o RDC é pouco democratico e tem viés neoliberal, eis
que coloca o particular como o grande protagonista do processo
todo e ndo o Estado;

e) os mecanismos de fiscalizagdo e as eventuais puni¢ées apli-
caveis aos licitantes sdo de dificil operacionalizacdo no ambito do
RDC, inexistindo, por exemplo, mecanismo de puni¢ao pela entrega
inadequada do resultado pelo contratado.

Como resumo e conclusio, fica o sentimento de que o RDC mes-
clou boas intengdes com simples pressa. Algumas ideias interes-
santes foram inseridas na lei em foco, mas sem observancia do rito
legislativo ordinario e com carater excessivamente casuista. ®
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EDUCAGAO E ALIMENTAGAO, NAO HA DIFERENGA, MAS TEM QUEM FACA!

TORNE-SE UM PARCEIRO CANTINA 360 E AUMENTE SEU PACOTE DE BENEFICIOS AOS PAIS,
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Cantina 360 é uma ferramenta de gestao financeira e alimentar que

possui uma proposta diferenciada. Chega ao mercado com o objetivo de
fornecer aos pais o controle da alimentagao nas cantinas escolares,
reduzindo as chances de problemas de saude ao longo da vida,
decorrentes da alimentagao inadequada ou mal controlada na infancia.
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braskem.com

» Braskem
e Maua,
uma parceria

que gera
inovacaoe
desenvolvimento
para aregiao

do Grande ABC.

8 de dezembro é aniversario
de Maua. 61 anos cheios
de motivos para comemorar.

Maua é o municipio de duas unidades
industriais da Braskem localizadas

no Polo Petroquimico do Grande ABC,
que € historicamente o berco da industria
petrogquimica no Brasil e gera atualmente
milhares de empregos, fortalecendo

o desenvolvimento econémico

e social da cidade e do pais.

A Braskem deseja que os proximos
61anos de Maua sejam marcados
por ainda mais inovacdes e conquistas.
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